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PROPUESTA DE CANDIDATURA PARA LA
RECTORIA DEL INSTITUTO NACIONAL DE
FORMACION TECNICA PROFESIONAL DE
SAN ANDRES Y PROVIDENCIA ISLAS-
INFOTEP

2023-2027

INFOTEP

Fortaleciendo el Crecimiento Sostenible de la
Educaclon Superlor en Caribe Insular

Por: ANGELICA HERNANDEZ VASQUEZ

1. INTRODUCCION:

El acelerado crecimiento del sector de la educacion superior en el mundo y
especificamente en América Latina y el Caribe indica su gran valor
econdmico y social; tal y como lo sefialan en el reciente informe regional
de monitorec de la Educacién para el 2030! por la UNESCO, lider mundial
en educacién, UNICEF y CEPAL, donde presentan La encrucijada de la
educacion en Ameérica Latina y el Caribe. Este, ratifica el papel que Ia
educacién tiene como generador de conocimientos, innovacion y
dinamizacion social que propende por una mayor justicia social, tal y como
se establece en los Objetivos de Desarrolio Sostenible y su Agenda 2030;
y los pilares del programa de Gobiemo Nacional.

Como territorio insular de la Cuenca Caribe esta propuesta se fundamenta
en seis pilares clave que buscan potencializar la calidad educativa, la
cobertura y contribuir a una sostenibilidad institucional que permita ampliar
las oportunidades para toda la poblacion insular, para acceder a la
educacién superior, fortaleciendo las capacidades institucionales, las
medidas de financiamiento y el acceso de las poblaciones minoritatias o
vulnerables.

Reconocer las capacidades y potencialidades propias del teritorio, vy la
oferta que se demandan en el caribe insular sera un elemento fundamental
para robustecer la gestién institucional y estrechar los vinculos con Ia
region del Gran Caribe.

1 hltps:ﬂmwv.fesaic.imesco.orgMp-conlentfup[oads!2023l01lDocumento-de-Trabaj0-03__Espanol__FlNAL-1.pdf
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Estos pilares estén disefiados para abordar los desafios y oportunidades
especificos del territorio insular, entre que reconocen los efectos v las
eventuales ventanas de oportunidad generadas por la pandemia, como el
uso de tecnologias y nuevas herramientas que seguiran marcando el
sector de la educacién superior durante los proximos afios, donde el
determinante mas importante sera el cumplimiento de las politicas publicas
con el gque van a contar las instituciones para acometer reformas que
optimicen el uso de la tecnologia y que desarrollen las capacidades
pedagogicas de los docentes, condiciones indispensables para que la
hibridacidn sea un éxito.

Asimismo, responder a los desafios que se generan desde los vinculos
entre la educacion superior, la investigacién, la innovacién y el desarrollo
sostenible que demanda la regién,

Fortalece la educacidn superior es una apuesta de futuro necesaria en el
archipiélago, no solo para el desatrollo de nuestro maritoric y termitario,
sino como una apuesta de pais, que obedezca a las recomendaciones de
la Unesco en conceptualizar la educacién superior mas alla de las propias
universidades, para asi incrementar el acceso a través del fortalecimiento
de |a educacién técnica y la capacidad de movilidad efectiva entre las
distintas ofertas formativas.

Desarrollar las vocaciones que tiene nuestro departamento, y aportar a un
desarrollo econdmico demandara orientar nuestros programas desde [a
realidad insular y las oportunidades laborales que en ella se puedan gestar
desde el misma territorio y otros territorios pares en el Caribe.

Es por ello que a continuacién, presents mi propuesta de candidatura para
la rectorfa del Instituto Nacional De Formacién Técnica Profesional -
INFOTEP para el Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia
y Santa Catalina.

ANGELICA HERNANDEZ VASQUEZ
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2. PROPUESTA DE CANDIDATURA PARA LA RECTORIA DEL
INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION TECNICA PROFESIONAL DE
SAN ANDRES Y PROVIDENCIA- INFOTEP DE SAN ANDRES ISLAS -
2023-2027

2.1. Alineacién Y Cohesion Nacional De La Propuesta

El Objetivc de Desarrollo Sostenible 4 (ODS 4) plantea entre sus metas
centrales la ampliacién de las oportunidades de acceso a la educacién
superior para toda la poblacién, con el proposito de cerrar las brechas de
desigualdad y con ello mejorar los indices de pobreza. En esa linea, el
gobierno nacional y territorial han realizado esfuerzos significativos para
democratizar el acceso a través de un amplio abanico de politicas que
permitan la equidad en la educacién superior.

En este sentido, Colombia para el afio 2032 ha establecido una visién de
competitividad concertada con la Comision Nacional de Competitividad
(CNC}), creada por el Gobiemo Nacional en 2006 y en la que tienen
pariicipacion activa el Gobierno Nacional, los empresarios, los gremios, las
universidades, las regiones y los trabajadores; que busca ¢ propende por
promover la articulacion entre los diferentes actores y facilitar el
cumplimiento de las metas en materia de competitividad y desarrollo. El
Conpes 3420 presenta como meta de estado el siguiente:

“En 2032 Colombia sera uno de los tres palses mas competitivos
de America Lalina y tendra un elevado nivel de ingreso por
persona equivalente al de un pais de ingresos medios alfos, a
través de una economia exportadora de bienes y servicios de alto
valor agregado e innovacién, con un ambiente de negocios que
incentive la inversion local, propicie la convergencia regional,
mejore las oportunidades de empleo formal, eleve la calidad de
vida y reduzca suslancialmente los niveles de pobreza”?

la estrategia de transformacion productiva, proyectada en este
instrumento de planeacién nacional se desarrolla en cinco grandes
lineamientos estratégicos: (i) desarrollo de sectores de clase mundial; (ii)
salto en la productividad y el empleo; (iii) formalizacion laboral y
empresaral; (iv) ciencia, tecnologia e innovacién; (v) estrategias de
reduccién de bamreras a la competencia y crecimiento de la inversidn.

Por otro lado, en la propuesta del Plan de Desarrollo Nacional, en el
componente Seguridad Humana y Justicia Social se establece como meta
para la educacion superior para una sociedad en paz y basada en el
conocimiento:

2 Conpes 3438 de:2006 que cred el Sistema Nacional de Competitividad. =
https:Hinformesaburrasur.com/documents/plan-competitividad/VISION-2032-Consefo%20Privado%20de%20Competitividad  pdf
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‘En Colombia tendremos la cobertura de educacién superior mas
alta de Ia historia, al pasar de 53,9 en 2021, a 62 % al final del
cuatrienio”

Con base en estas recomendaciones, y oportunidades de mejora se
presentan seis pilares claves que responden a los desafios de pais, las
necesidades en la regién y los compromisos y tendencias intemaclonales
asi:

Pilar 1: Cobertura, Calidad y Desarrollo de la Vocacién Territorial

Pilar 2: Internacionalizacién y Cooperacion para el Desarrollo del Talento
Humano Insular ’

Pilar 3: Investigacion, Innovacion y Fomento de Competencias
Productivas

Pilar 4. Gestion Institucional para el desarrollo de Valor Ptiblice

Pllar 5. Desarrollo Humano Integral Para La Transformacion Productiva
con Enfoque Diferencial

Pilar 6. Proyectos De Extensién para el Desarrollo Productivo y Social

llustracién 1. Pilares Claves para el Desarrollo de INFOTEP

e ~
» L (s 4 TORES DE CL
1]
< ESERATEGWA D DESARROLLOD DE SECTORTS DE oty b Patert tn b iy vica
CLASE RIUMDIAL l
*  ESTRATEGIADE SALTO [NLAPROGUCTIICAD cta y of mivel de vicly dy b pobtacid,
TH PaED;
+ [STRATIGHADE SORMALITACKON LABDRALY e
EAAPRESAIAL

# DECLASE
* ESTRATEGIADE SALTOEN LA PRODUCTIVIDAD o " = Brutisace uiotnia
. L%Amuurmmuumv Homanamtegial #aca : : . e LABQRAL,
EMPRESARIAL; L3 Trammlonmia in. .
. r AtA ESTRATEGEA DE CTEMCLA, THCHOLOGIA T
COMPEIIMGAT CRECIIIIE DE LA ey
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Fuente: Elaboracién propia.

2.2, Pilares De Desarrollo Propuestos
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2.21. PILAR 1: Cobertura, Calidad Y Desarrollo De La Vocacién Del
Territorio

Este pilar se centra en ampliar la cobertura educativa y asegurar la
pertinencia y calidad de la oferta académica en el INFOTEP. Se centra en
el fomento del desarrolle de sectores de clase mundial como estrategia de
pafs, tiene como propdsito insertar exitosamente en los mercados
regionales, nacionales y mundiales una apuesta de calidad en la
educacion que permita aportar a la transformacién productiva con un
capital humano competitivo.

o

Para esto, se tendra como enfoque la vocacién y necesidad de la region
que permita aportar al desarrollo de sectores posicionados y emergentes,
que a pesar de no ser grandes generadores de emplec (usualmente
ocupan alrededor de un 15% de la fuerza de trabajo), se caracterizan por
tener una productividad similar a la de socledades insulares que han

’ logrado posicionar su vocacion como motor de desarrollo, por estar
orientados principalmente a los mercados extemos especializado, y por
tener encadenamientos con la economia doméstica que estimulan la
demanda intema y el crecimiento.

Las acciones propuestas en este pilar son: i

a. Propender por la ampliacion de ia oferta académica: Diversificar y
expandir la oferta académica, centrdndose en programas técnicos,
tecnologicos y profesionales que respondan a las necesidades
especificas del territorio insular y del entorno socioecondmico. Para
elio, sera de gran importancia explorar las tendencias del mercado
interno, y de aquellas comunidades insulares que demanden capital
humano. As{ como dar cumplimiento a los lineamientos establecidos
en la Redefinicion emitida por el Ministerio de Educacion para el
ofrecimiento de programas académicos por ciclos propedéuticos *

b. Establecer alianzas con instituciones educativas como estrategia de
desarrollc de capacidades institucionales y oportunidades de
ampliacion de la oferta: Crear colaboraciones con instituciones
educativas, tanto nacionales como internacionales, para ofrecer
programas de doble titulaciéon y/o especializaciones que enriquezcan
la formacién de los estudiantes. Por las condiciones particulares del
archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina y la
vocacion de desarrollo de ocupaciones y conocimiento en el maritorio
se abre la oportunidad de implementar programas aplicados en

alianzas con instituciones de este perfil.

3 Adfeulo 92 de la Resolucién 005742 12 ABR 2023. “Por medio de {a cual se resuelve el recurso de reposicidn interpuesto por
el instituto. Nacional de Formacién Técnica Profesional de San Andrés contra [a Resolucin 023690 del 15 de diciembre de
2022, mediante 1a ‘cual se resolvié la solicitud de ratificacién de reforma estatutaria conducents a la redefinicidn para el
ofrecimiento de programas académicos por ciclos propedéuticos”




Implementar modalidades de educacién flexible y a distancia:
Aprovechar las tecnologias de la informacion y la comunicacién para
implementar modalidades de educacion flexible y a distancia,
permitiendo llegar a una mayor cantidad de estudiantes vy
adaptandose a sus necesidades y disponibilidad de tiempo.

. Sostener la permanencia de los logros de cobertura y disminucion de

la desercidn académica aicanzados por el Instituto en los (ltimos
afios, que han permitido poslicionario como una alternativa de calidad
en el mercado. *

. Establecer procesos de Innovacién académica, generando estrategias

pedagdgicas que aprovechen la capacidad local, la implementacion de
herramientas tecnoldgicas y Ia aplicacion de mecanismos y
herramientas de innovacién desde la identidad y la aplicacién en
territorio,

Establecer una ruta clara de desarrollo que permita la implementacion
de un plan estratégico que impulse el crecimiento del Instituto, a su
reconversién en la Universidad Departamental en el Caribe Insular,
como infraestructura para la generacion de conocimiento distinto con
enfoque de territorio, enfoque étnico y de saberes propios.

. Potencializar el ejercicio de evaluacién y actualizacion de los

programas académicos existentes en aras de mantener la mejora
continua y la pertinencia con las necesidades socio econémicas del
Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina.

. Gesticnar alianzas estratégicas que permitan el desarrollo de los

conocimientos, competencias y capacidades del equipo de docentes
del Instituto.

Gestionar la adquisicion de material de consulta para los programas
académicos y de literatura. Incluyendo alianzas estratégicas con ofros
centros que permitan el acceso de la comunidad educativa a estas
herramientas de consuita digital.

Disefiar y explorar una oferta de servicios académicos para el
Municipio de Providencia que permita el accesc a la educacion
superior y proceso de educacion continuada.

Tabla 1. Acciones del Pilar 1. Cobertura, Calidad y Desarrollo de la
Vocacion Del Territorio

* Nota: El reporte de desercidn pasé de 61,5% en el 2017 a 24,3% en el 2019. Fuente: MEN (Sistema
Nacional de fnformacion de Educacidn Superior - SNIES, Sistema para la Prevencién de la Desercion
enlas IES - SPADIES, Observatorio Laboral de la Educacion - OLE)
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Componente Objetive Accion Estrategia Plan de
Clave Nacional Desarrollo
Nacional
Cobertura Generar Ampliar la oferta | Estrategia Aporta al
programas académica de|de Indicador
Calidad técnicos, Programas desarrolio PND
tecnolGgicos ¥y | nuevos y | de sectores
profesionales existentes  por | de clase
que respondan | ciclos mundial
a las | propedéuticos
necesidades
especificas del | Gestionar  en
territorio instlar | articulacion  con
y del entomo | otros centros de
socioeconomico | formacion un
programa
académico de
biclogia marina y
estudios
ambientales en
aras de alinear
los programas a
la vocacion del
maritorio vy el
territorio. Lo
anterior con el
propésito de
ofrecer
programas
universitarios por
ciclos
propedéuticos®
Cobertura Desamrollar de | Gestionar Esfrategia Aporta al
capacidades alianzas con | de Indicador
Calidad institucionales y | instituciones desarrollo PND
oportunidades | educativas tanto | de seclores
de ampliacion | nacionales como | de clase
de la oferta intemacionales, mundial
para ofrecer
programas  de
doble ftitulacion
ylo
especializaciones
que enriquezcan
la formacién de
los estudiantes.
Cobertura Aprovechar las | Implementar Estrategia Aporta al
tecnologfas de | modalidades de | de Indicador
Calldad la informacién y | educacion desarrollo PND

la comunicacidn
para
implementar

flexble y a
distancia:

de seciores

5 Astfculn 92 de la Resolucién 005742 12 ABR 2023. “Par medio de 1a cual se resuelve el recursa de reposicicn interpuesto por
el Instituto Nacional de Formacién Técnica Profesional de San Andrés conira |a Resolucion D23590 del 15 de diciembre de
2022, medianie la tual se resolvid {a solicitud de ratificacion de reforma estalularia conducente a fa redefinicion para el
ofrecimiento de programas académicos por ciclos propedéuticos”




Argadies Hewmdadie Yisaue.

nuevas de clase
modalidades mundial
para aumentar
cobertura y Estrategia
potencializar los de
programas reduccion
académicos. de barreras
a la
competencia
crecimiento
de la
inversion
Cobertura Sostener la | Estrategias Estrategia Aporta al
permanencia de | innovadoras vy | de Indicador
Calidad los logros de [ creativas de | desarrollo PND
coberiura ylofeta de los|de seclores
disminucién de | programas en el | de clase
la desercion | territorio, mundlal
académica
alcanzado por | Programas  de | Estrategia
el Instituto en { Bienestar integral | de
los tiltimos | que identifiquen | reduccién
afios, que han | los riesgos de | de barreras
permifido desercidn ala
posicionarlo competencia
como una y
alternativa de crecimiento
calidad en el dela
mercado inversion
Desarrolio Desarrollar 1a { Procesos de | Estrategla Aporta al
de la | capacidad local, | Innovacion de Indicador
Vocacion del | la académicas reduccion PND
Temitorio implementacion de barreras
de a la
herramientas competencia
tecnolégicas y y
la aplicacién de crecimiento
mecanismos ¥y de la
herramientas inversion
de innovacion
en los
programas
académicos
desde la
identidad y su
aplicacion  en
territorio,
Desarralio Establecer un | Plan Estratégice | Estrategia Apuesta
de Ia | plan estratégico | parala de del
Vocacion del | Institucional a | Reconversion el | reduccion Gobiemo
Territorio largo plazo Instituto en la de barreras | Nacional
Universidad a lajpara el
Calidad Departamental competencia | Territorio
educativa en el Caribe y y
Insular crecimiento | Maritorio
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de {a
inversiéon

Desarrollo Mantener la Incremento los Estrategia Aporta al

de la | mejora continua | resultados del de Indicador

Vocacidn del | vy 1a pertinencia | programa de reduccion FND

Territorio de los evaluacion y de bameras
programas actualizacionde | a la
académicos los programas competencia
con las académicos

Calidad necesidades crecimiento

educativa socio de la
eccnémicas del inversion
Archipiélago de
San Andreés,

Providenclay
Santa Catalina,

Calidad Desarrollo de Gestionar Cooperacién | Aporta al
los alianzas Estrategia Indicador
conocimientos, | esfratégicas en el { de Gobiemo | PND
competencias y | ecosistema Abierto
las capacidades | Educativo
del equipo de Nacional,
docentes Intemacional vy

Local

Calidad Potenclalizar el | Gestitn para la Estrategia Aporta al
acceso a | adquisicion de de Indicador
herramientas material de reduccion PND
de consuitas, consulia paralos | de barreras

programas ala
académicos y de | competencia
literatura. y
crecimiento
Alianzas dela
Estratégicas a | inversion
Plataformas de
consulta

Desarmollo Mantener la Disefiar ¥ | Estrategia Aporta al

de la { mejora continua | explorar una | de Indicador

Vocacidn del | y la pertinencia | oferta de | reduccién PND

Temitorio de los servicios de barreras
programas académicos para | a la
académicos el Municipio de | compstencia
con las Providencia que [y

Calidad necesidades permita el acceso { crecimiento

educativa socio a la educacién{ de la
econémicas del | superior y | inversion
Archipiélagc de | proceso de
San Andreés, educacion
Providencia y cantinuada

Santa Catalina.

acorde a las
necesidades del
sector
productivo, vy los
elementos
saclales que el
municipio




priorice. Este
puede contener:

. Gestién
de Becas para
preparacion de
pruebas
nacionales con
movilidad
temporal

. Gestion
de Portafolic de
educacion
continuada en
alianza coh

centros de
formacion
nacional e
intemacional.

Fuente: Elaboracion propia 2023.

2.2.2. PILAR 2: Internacionalizacion Y Cooperacion Para El Desarrollo
Del Talento Humano Insular

El pilar se enfoca en promover la internacionalizacion y la cooperacion con
instifuciones educativas y organizaciones en tres niveles: Nacional,
Internaclonal con énfasis en el Gran Caribe, y la gestion de apuestas
locales con entidades y organizaciones del Archipiélago de San Andres,
Providencia y Santa Catalina Islas. Tiene como propaésito fortalecer ia
posicién del Instituto en el &mbito académico y cultural de la regidn.

Las acciones propuestas en este pilar incluyen:

a. Establecer un procedimiento interno de Cooperacion permanente '
en la estructura de la entidad en aras de aprovechar la relaciocnes y
capacidades locales, la oferta nacional del sistema de educacion, y
las oportunidades de desarrollo desde las alianzas internacionales
con énfasis en los pares institucionales de la Cuenca Caribe.

b. Disefiar y gestionar una Esirategia de Cooperacidon de Colombia
con la Cuenca del Caribe para potencializar el talento humano del
Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina.

c. Fomentar la movilidad académica: Incentivar la movilidad de
estudiantes, docentes e investigadores, tanto entrante como
saliente, mediante la creacién y promocion de programas de
intercambio, practicas profesionales y estancias de investigacion
en instituciones exiranjeras, en especial, en el Gran Caribe.

6|




Establecer convenios con universidades e instituciones
internacionales: Firmar acuerdos de colaboracién con
universidades e instituciones del Gran Caribe y otros pafses, con el
objetivo de compartir experiencias, conocimientos y recursos, asf
como desarrollar proyectos conjuntos de investigacion, innovacién
y formacion.

Promover la cooperacion intemacional: Participar activamente en
redes académicas y culturales internacionales y del Gran Caribe,
asi como en proyectos de cooperacidn regional y global,
contribuyendo al intercambio de conocimientos y buenas practicas
en el ambito de la educacién superior.

Integrar perspectivas y enfoques del Gran Caribe en la oferta
académica: Asegurar gue los programas académicos incorporen
contenidos y enfoques relacionados con Ia region del Gran Caribe,
preparando a los estudiantes para desenvolverse y competir en
este contexto regional, fomentando el aprendizaje de idiomas
locales y la adopcion de metodologias pedagdgicas innovadoras.

Tabla 2. Acciones del Pilar 2, Internacionalizacion Y Cooperacidn
Para El Desarrollo Del Talento Humano Insular

Componente Clave Objetivo Accion Estrategia Plan de
Naclonal Desarrallo
Nacional
Cooperacidn Hacer uso Establecer un | Estrategia de | Aporta al
aprovechamiento | procedimiento desarrolio de | Indicador
Internacionalizacidn | de la relaciones | interno de | seciores de | PND
y capacidades | Cooperacidn clase
locales, la oferta | permanente en | mundial.
nacional del | la estructura de
sistema de | la entidad Estrategia de
educacion, v las saltc en Ia
oportunidades productividad
de desarrollo y el empleo;
desde las
alianzas Estrategia de
intemacicnales formalizacién
con énfasis en labaral y
los pares empresarial;
institucionales de
la Cuenca esirategia
Caribe. de ciencia,
tecnologia e
innovacion;
Estrategia de
reduccién de
barreras a la
competencia
y crecimiento
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de ia
inversidn
Internacionalizacion | Aprovechar las { Estrategia  de | Estrategia de | Aporta al
condiciones Cooperacion de i desarrolio de | Indicador
socioculturales y | Colombia con la | seclores de | PND
geograficas del { Cuenca del { clase
Departamento Caribe para | mundial.
para potencializar el
potencializar talento humano | Estrategia de
procesos de | del Archipiélago |salto en Ia
educacién desde | de San Andrés, | productividad
la identidad vy la | Providencia vy {yelempleo;
vacacién del | Santa Catalina.
territorio Estrategia de
formalizacion
laboral y
empresarial;
estrategia
de ciencia,
tecnologia e
innovacion;
Estrategia de
reduccion de
barreras a la
competencia
y crecimiento
de la
inversion
Internacionalizacidn | Aprovechar las {e Programa de | Esfrategia de | Aporta al
condiciones Movilidad desarrollo de | Indicador
socioculturales ¥ | Acadamica sectores de | PND
geograficas del e Oferta de clase
Cooperacion Departamento Programa mundial.
para gram
potencializar Académicos Estrategia de
procesos de cgn i centros salfo en Ia
educacién desde | Concatvos productividad
la identidad y la | [2CIONRIES €0 e mpleo:
Y internacionales | ¥ &' @MPe0;

vocacion del
temitorio

en especial, en
el Gran Caribe,
» Gestionar

procesos de
investigacidn
con
instituciones
extranjeras,
con énfasis en
temas
relacionados
con la
condicion de
pertenencia al
Gran Caribe

Estrategia de
formalizacion
{aboral y
empresarial;

estrategia
de clencia,
tecnologia e
innovacion;

Estrategia de
reduccidn de
barreras a la
competencia
y crecimiento
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o Gestionar de la
programas de inversian
estancias para
practicas con
educativos
nacicnales e
internacionales
en especial, en
el Gran Caribe.

Cooperacion Compartir Establecer Estrategia de | Aporta al
experiencias, convenios desarrollo de | Indicador
Internacionalizacion | conocimientos y { con sectores de | PND
recursos, asf | universidades clase
como desarrollar { e mundial.
proyectos instituciones
conjuntos de | internacionales | Estrategia de
investigacion, Inacionales/ salto en Ia
innovacidn y | Locales productividad
formacién  con y el empleo;
instituciones Firmar acuerdos
pares de colaboracion | Estrategia de
con formalizacion
universidades e | laboral y
instituciones del | empresarial;
Gran Caribe vy
otros palses estrategia
de ciencia,
tecnologia e
innovacion;

Estrategia de
reduccion de
barreras a la
competencia
y crecimiento
de la
inversion

Cooperacidn Promover el | Participar en | Estrategia de | Aporta al
desarrollo y la | redes desarrolio de | Indicador
Gestidn de | académicas vy |sectores de | PND

Conocimiento e | cuiturales clase

Innovacién en el | internacionales | mundial.
Departamento y del Gran
Archipiélago Caribe, Estrategla de
salto en la
Participar en | productividad
proyectos de | y el empleo;

cooperacion

regional y | Estrategia de
giobal, que | formalizacion
contribuyan &l | laboral y

intercamblo  de | empresarial;
conocimientos y
buenas estrategia
practicas en el |de ciencia,
ambito de Ia
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educacion tecnologia e
superior, innovacion;
Estrategia de
reduccion de
bamreras a la
competencia
y crecimiento
de ia
inversién
Coaperaclon Integrar Incorporar  en | Estrategia de | Aporta al
perspectivas vy |los programas | desarrollo de | Indicador
enfoques de! | académicos sectores de | PND
Gran Caribe en | contenidos y | clase
la oferta | enfoques mundial.
académica: relaclonados

con la regién del | Estrategia de
Gran  Caribe, jsalto en la
preparando  a | productividad
los estudiantes |y el empleo;

para
desenvolverse y | Estrategia de
competir en este | formalizacion

contexto labaoral y
regional. empresarial;
Fomentar el estrategia

aprendizaje de {de ciencia,
idiomas locales | tecnologia e

innovacton;
Adoptar
metodologfas Esirategia de
pedagdgicas reduccion de
innovadoras. barreras a la
competencia
y crecimiento
de la
inversion

Fuente: Elaboraclén propia 2023.

2.2.3. Pilar 3: Investigacion, Innovacion y Fomento de Competencias
Productivas

La experiencia intemacional ha demostrado que los procesos de
transformacion productiva y desarrollo han sido edificados sobre sociedades
capaces de innovar, crear y proponer al mundo nuevos productos con base en
nuevo conocimiento. Ser competitivos y tener un territorio prospero implica
crear condiciones para la clencia, la tecnhologia y la innovacion. Lo que
permitirfa que las empresas innoven continuamente, creando nuevos procesos
para elevar su productividad y nuevos productos para desarrollar y profundizar
sus nichos de mercado. Este lineamiento estratégico busca consolidar un
paquete de incentivos que facilite asumir los riesgos ascciados a la innovacion,




.y convierta el conocimiento en activos de tal forma que podamos contribuir al
' ejercicio de desarrolio del pais.?

Es por ello, que este pilar tiene como objetivo promover la investigacion, la
innovacion en el territorio y el Instituto, ademas de fomentar 1a creacidn art(stica
y cultural que recoge un sector con alto potencial de desarrollo en la region.
Para ello, se proponen las siguientes lineas de accion:

: a. Forialecer las capacidades de los grupos de investigacién: Mejorar las

{ habilidades y recursos de los grupos de investigacion existentes para

; llevar a cabo proyectos significativos y relevantes que aborden las
necesidades y oportunidades de la region.

b. Establecer semilleros de investigacidon en cada programa académico:
: Fomentar la participacion de estudiantes y docentes en proyectos de
f investigacion y desarrollo, mediante la creacion de semilleros de
investigacion en cada programa académico; y parlicipar en programas
nacichales e intemacionales que fomenten la investigacion en los
estudiantes,

c. Desarrollar convocatorias intemas de financiacion: [(mplementar
; convocatorias intemas que brinden apoyo financiero a los semilleros y
? grupos de investigacion e innovacion, permitiendo el desarrollo de
proyectos de investigacion de calidad y ejercicios de innovacion publica.

. d. Crear el sistema de gestion de la innovacion: Establecer un sistema de
) gestién de la innovacidon que coordine y promueva la generacion,
difusion y aplicacion de conocimientos, asi como |a creacion artistica y
cultural, dentro de la institucion y en la regién.

e. Divulgar las experiencias exitosas: Establecer una estrategla de
socializacion y divulgacion de los ejercicios exitosos de investigacion y
gestion de conocimiento.

Tabla 3. Acciones del Filar 3. Investigacion, Innovacion y Fomento
de Competencias Productivas

Componente Objetivo Accion Estrategia Plan de
; Clave Nacional Desarrollo
i Nacional
? Investigacion | Mejorar las Mantener o | Estrategia de | Aporta al
habilidades y mejorar la | clencia, Indicador
Innovacion recursos de los categorizacion del | tecnologia e | PND
grupos de grupo de | innovacién
investigacion Investigacion
existentes para llevar | actual
a cabo proyectos
j significativos y Fortalecer las
i relevantes gue capacidades de

& Conpes 3439 'de,zbos gue cret el Sistema Naclonal de Competitividad.
hitps:finformesaburrasur.com/documents/plan-competitividad/VISION-2032-Consejo%20Privado%20de%20Competitividad.pdf
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aborden las
necesidades y
oportunidades de la
region.

los grupes de
investigacion con:

Alianzas
esiratégicas
Institucionales

Apadrinamiento
de investigacicn
del sector
productivo

Participar en una
Red de
innovacién plblica

Gestionar
procesos de
capacitacion y
formacion en
Gestidn de
Conocimiento e
Innovacion
ptiblica
Investigacién | Fomentar la | Establecer Estrategia de { Aporta al
participacién de | semilleros de | ciencia, Indicadar
Innovaciaon estudiantes y | investigacion en | tecnologia e | PND
docentes en |cada programa | innovacién
Fomento de | proyectos de | académico.
Competenclas | investigacién y
Productivas | desamollo, mediante | Participar en
la  creacion  de | programas
semilleros de | nacionales e
Investigacion en | internacionales
cada programa | que fomentan la
académico; y | investigacién en
participar en | los estudiantes.
programas
naclonales e | Promover la

intermacionales que

fomenten

la

investigacion en los

estudiantes.

publicacion de
articulos
cientificos del
profesorade  en
revistas
académicas

Implementar una

estrategia de
publicacion
interna de
articulos y buenas
practicas

académicas
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Investigacidn | Implementar Desarrollar Estrategia de { Aporta al
convocatorias convocatorias ciencia, Indicador
Innovacion intemas que brinden | intemas de tecnologia e | PND
apoyo financiero a financiacion para | innovacion
Fomento de | los semilleros vy el desamrollo de
Competencias { grupos de proyectos de
Productivas | investigacion, e investigacidn e
innovacién innovacion de
permitiendo el calidad.
desarrollo de
proyectos de
investigacion de
calidad.
Investigacion | Establecer un | Crear el sistema | Estrategia de | Aporta al
sistema de gestion { de gestion de la | ciencia, Indicader
Innovacion de la innovacion que | innovacton. tecnologia e | PND
coordine y promueva innovacién
Fomento de |la generacidn, | Posiclonar y
Competencias | difusion y aplicacién | fortalecer el
Productivas | de  conocimientos, | laboratorio de
asi como la creacion | innovacidn
artistica y cultural, | turistica elaborado
dentro de la | con recursos de
institucion y  en | regallas, en pro
aquelios temas | de su
estratégicos en la | sostenibilidad, vy
region. su capacidad de
innovar ante los
retos del teritorio.
Desarroilar la
{inea de
innovacién
artistica y cultural
Gestionar la
creacion de una
linea de
investigacion en
Biologia Marina
Divulgar las | Establecer una | Estrategia de { Aporta al
experiencias exitosas | estrategia de | ciencia, Indicador
socializacion y | tecnologia e | PND
divulgacién de los | innovacion
ejercicios exitosos
de investigacidn y
gestidn de
conocimiento.

Fuente: Elaboracién propia 2023

2.2.4, Pilar 4. Gestion Institucional para el desarrollo de Valor Publico

en el Archipiélago

Las proyecciones de desarrollo en el pais incorporan el desarrollo de
estrategias para la promocién de la competencia y la inversidn desde Ia
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institucionalidad. Para lograr ia visién planteada es necesario generar un
ambiente gue promueva la competencia, el desarrollo institucional y
atraiga la inversién. Este quinto lineamiento estratégico, que emana del
conpes, incluye la intervencién en variables que afectan la productividad
de manera transversal, y la capacidad de las instituciones es una de elias;
incluye bienes publicos de caracter general y nacional como son la
estructura tributaria, el equilibrio macroeconémico, la estabilidad juridica,
la seguridad y sostenibilidad institucional, entre otros. También incluye
variables de impactc mas especifico que determinan el éxito de sectores y
clisteres que recogen el capital humano formado; variables tales como las
destrezas laborales pertinentes, tecnologias de informacion y
comunicacion, infraestructura fisica, y regulacién a sectores, entre otras, ?

Para alcanzar dicho objetive la esitrategia es generar estructuras
politico-administrativos especializadas en el sector, que permitan el
incremento en el de gasto publico, durante ciertos periodos, por lo que
para las siguientes propuestas sera fundamental la articulacion nacional y
regional, y las politicas publicas administrativas que se dispongan en el
sector.

Las acciones propuestas en este pilar incluyen:

a. Gestionar la adquisicion de instalaciones propias: Trabajar en la
adquisicion de instalaciones propias para el INFOTEP, garantizando un
espacio permanente y adecuado para el desarrollo de sus actividades
académicas y administrativas con calidad.

b. Propender por garantizar la accesibilidad y la sostenibilidad de las
instalaciones del Instituto: Asegurar gue las instalaciones del INFOTEP
sean accesibles para todos los miembros de la comunidad educativa
promueve un ambiente sano y de desamollo en la comunidad
institucional.

c. Fortalecer el desemperio Institucional en e! ejercicio ptiblico. Revisar y
potencializar las dimensiones y politicas del Modelo Integrado de
Planeacidn y Gestion MIPG del Instituto Nacional de Formacion Técnica
Profesional de San Andrés y Providencia islas; con el propdésito de:

= Fortalecer el liderazgo y talento humano

» Agilizar, simplificar y flexibilizar la operacién
» Desarrollar una cultura organizacional sélida
= Promover la coordinacion interinstitucional

= Fortalecer y promover la efectiva participacion ciudadana que
potencialice sus servicios y sus tramites

T Conpes 3439 de 2006 que creo el Sistema Nacional de Competitividad.
hitps:informesaburrasur.com/documents/plan-competitividad/VISION-2032-Consejo%20Privado%20de%20Competitividad.pdf




Por ello con el propésito de lograr un fortalecimiento organizacional se
priorizara en la propuesta el desarrollo de las sigulentes politicas:

« Politica 1. Racionalizacion de tramites, enfocado a Ia
automatizacion y digitalizacion de tramites.

= Politica 5. Gestion documental
= Politica 8. Servicio al ciudadano
= Politica 9. Goblerno digital

= Politica 13. Seguridad Digital

» Politica 17. Transparencia, Acceso a la Informacion y Lucha
contra la Carrupcién

Cabe anotfar que esto no excluye el trabajo y fortalecimiento de las
otras politicas del sistema. Lo anterior orientado al desarrolic de
capacidades de la organizacion.

Revisar y gestionar accicnes que permitan mejorar las condiclones de
la dimension de Gestién del Talento Humano, explorando la gestion de
oportunidades de mejora de los grados en la escala salarial, la revision
de la estructura de cargos.

Gestionar oportunidades de mejora de la infraestructura tecnoldgica,
enire ellas la transicion de IPV4 a IPV6, el acceso a herramientas
fecnoldgicas y de comunicaciones que potencialicen la operacion
administrativa y misional.

Fomentar el cumplimiento de la Politica de Inclusion y equidad de
génere, que propenda por el cumplimiento de la cuota de mujeres en
cargos directivos.

Fortalecer la imagen institucional, en aras de sostener los avances que
se han presentado, y lograr el desarrollo de nuevas oportunidades.

Actualizar el Sistema Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, los
instrumentos de planeacién estratégica, tactica y operativa con base en
la Redefinicion institucional emitida a la entidad a través de la
Resolucion numero 005742 del 12 de abril del 2023, para el
ofrecimiento de programas académicos por ciclos propedéuticos. ®

Tabla 4. Acciones del Pilar 4. Gestion Institucional para el desarrollo de
Valor Piiblico en el Archipiélago

8 Arifculo 92 de 1a Resolucisn 005742 12 ABR 2023, “Por medio de la cual se resuslve el recurse de reposicién interpuesto por
el Instituto Naclonal de Formacién Técnica Profesional de San Andrés contra la Resolucién 023680 del 15 de diciembre de
2022, mediante la cual se resolvié la solicitud de ratificacién de reforma estatutaria conducente a la redefinicion para el
ofrecimiento de brogramas académicos por clitios propedéuticos”
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Componente Objetivo Accidn Estrategia Plan de
Clave Nacional Desarrallo
Nacicnal
Gestion Gestionar ia Gestionar la | Desarrallo Aporta al
Institucional { adquisicion de adquisicion de | de Indicador
instalaciones propias | instalaciones estrategias PND
para garantizar un proplas parala
espacio permanente Promocidn
y adecuado que de la
fomente el desarrollo competencia
de las actividades yla
académicas y inversion
administrativas de la
entidad con calidad.
Gestidn Asegurar que las | Propender por | Desarrollo Aporta al
Institucional | instalaciones del { garantizar la | de Indicador
INFOTEP sean | accesibilidad y la | estrategias PND
accesibles para | sostenibilidad de jparala
todos los miembros {las instalaciones { Promocién
de Jla comunidad | del Instituto. de la
educativa promueve competencia
un ambiente sano y yla
de desamolla en la inversién
comunidad
institucional.
Gestidn c. Fortalecer el | Lograr el | Desarrallo Aporta al
Institucional | desempefio Fortalecimiento de Indicader
Institucional en el | organizacional estrategias PND
ejercicio publico. | priorizando  las | parala
Revisar siguientes Promocidn
potencializar las | politicas: de la
dimensiones y competencia
politicas del Modelo | = Politica 1. |yla
integrado de | Racionalizacién | inversion
Planeacion y Gestidn | de tramites,
MIPG del Instittte | enfocado a la
Nacional de | automatizacién
Fommacion Técnica | y digitalizacion
Profesicnal de San | de tramites.
Andrés y Providencia | s Politica 5.
Islas; con el | Gestion
propésito de: documental
. * Politica 8.
«Fartalecer el | Sernvicio al
liderazgo y talento | ciudadano
humano = Politica 9.
sAgilizar, simplificar y | Gobierno digital
flexibilizar - la | = Palltica 13.
operacion Seguridad
*Desarrollar una | pigital
cultura + Polltica 17.
organizacional
solida Transparencla,
Accesoa la

Informacion y

H
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*Promover ia
coordinacion
interinstitucional

«Fortalecer y
promover [a efectiva
participacicn
ciudadana gue

potencialice sus
servicios y sus
tramites

Lucha contra la
Corrupcion

Cabe anolar que
esto no excluye el
trabajo y
fortalecimiento de
las otras politicas
del sistema. Lo
anterior orientado
al desarrollc de
capacidades de la

organizacion.
Sostener y
aumentar los
resultados del
indice de
desempefio

establecido en
FURAG que para
el 2022 obtuvo un

resuitado de 94.1
Gestion Diagnosticar el { Revisar y { Desarrollo Aporta al
Institucional | estado de la { gestionar de Indicador
dimensién de | acciones que | estrategias PND
Gestién de Talento | permitan mejorar | para la
Humano como eje |las condiciones de | Promocidn
central de la {la dimension de | de la
operacion en la | Gestidn del | competencia
entidad. Talento Humano, |yla
explorando la | inversion
gestién de
oportunidades de
mejora de Ios
grados en la
escala salarial, la
revision de la
estructura de
cargos.
Gestidn Fortalecer la { Gestionar Desarmollo Aporta al
Institucional | capacidad oportunidades de | de Indicador
institucional de | mejora de Ia | estrategias PND
herramientas infraestructura para la
tecnologicas y de {tecnoldgica, entre | Promocion
comunicacion  que | ellas la fransicion | de la
potencialicen el | de IPV4 a IPVS, el | competencia
gjerciclo estratégico, | acceso a|yla
taclico, y operativo | herramientas inversidon
del instituto tecnoldgicas y de
comunicaciones
que potencialicen
la aperacion
administrativa vy
misional.
Gestion omentar el | Fomentar gl | Desarrolio Aparta al
Institucional | cumplimiento de Ila | cumplimiento de { de Indicador
Polltica de Inclusién {la Polltica de PND

T
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Educacidn Nacional
para el ofrecimiento
de programas
académicos por
ciclos propedéuticos,

de la Resolucion
nimero 005742
del 12 de abiil del

2023, para el
ofrecimientc  de
programas
académicos por
ciclos

propedéuticos.

2.2.5, Pilar 5. Desarrollo Humano Integral Para La Transformacion

y equidad de género, | Inclusion y | estrategias
que prapenda por el | equidad de |parala
cumplimiento de la | género, gue | Promocién
cuota de mujeres en | propenda por el {de la
cargos directivos. cumplimiente  de | competencia
la cuota de|vyla
mujeres en cargos i inversion
directives.
Gestion Fortalecer la imagen [ Actuallzaclén de | Desarrolio Aporta al
Institucional instifucional, en aras [ la fmagen | de Indicador
de sostener los | Institucional estrategias PND
avances que se han para la
presentado, y lograr Promocian
el desarrollc de de la
nuevas competencia
oportunidades. yla
inverslon
Gestidn Revisar y actualizar | Actualizar el | Desarrallo Aporta al
Institucional { los procesos, | Sistema Integrado | de Indicadar
proecedimlentos, de Planeaclon vy | estrategias PND
estrategias, Gestion MIPG, los | parala
programas instrumentos de | Promocidn
proyectos en virtud a | planeacién de la
la Redefinicidn | estratégica, competencia
institucional emitida a | tactica y operativa | yla
fravés de la |con base en Ia |inversién
Resolucién ndmero | Redefinicion
005742 del 12 de | institucional
abril del 2023 por el |emilida a la
Ministerio de | entidad a través

Fuente: Elaboracion propia 2023

Productiva: Bienestar Social con Enfoque Diferencial

El bienestar universitario debe propender por incrementar y estimular la
convivencia pacifica, fomentar la solidaridad, ia salud, el deporte, las
actividades culiurales y de recreacion. Para su logro la Institucién
implementara politicas, destinara partidas presupuestales acordes con ia
Ley, v promovera todas las actuaciones necesarias para estimular y

favorecer el desarrollo humano dentro de Ia Institucion.?

¥ Adticulo 82 de la Resolucion 005742 12 ABR 2023, “Por medio de la cual se resuelve a] recurso de reposicitn interpuesto por
el Institutc: Naciopal de Formacién Técnica Profesional de San Andrés contra |2 Resolucidn 023680 del 15 de diciembre de
2022, mediante 12 cual se resolvio la solicitud de ratificacidn de refonma estatutaria conducente a Ia redefinicién para el
ofrecimiento de programas académicos por clclos propedéuticos™
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Es por ello que este pilar tiene como objeto fomentar el bienestar y
desarrolio integral de Jos estudiantes en el INFOTEP, promoviendo la
dignidad y la justicia social mediante el apoyo a sus necesidades fisicas,
emocionales y sociales; incluye el conjunto de actividades orientadas al
desarrcllo fisico, psicoafectivo, espiritual y social de toda la comunidad
institucional y otros que, de acuerdo con sus necesidades Yy
disponibilidades, pueda crear la Institucidn.

| as acciones propuestas en este pilar incluyen:

a.

Fortalecer los programas de apoyo académico: Desarrollar e
imptementar programas de tutorfas, asesorias y acompaiiamiento
para estudiantes que requieran apoyo académico y orientacién
vocacional en su proceso de formacién.

Impulsar actividades extracurriculares y culturales: Fomentar la
participacion de los estudiantes en actlividades culiurales,
deportivas y recreativas, enriqueciendo su experiencia educativa
y promoviendo la integracion y el sentido de pertenencia.
Ademas, de crear estrategias que incrementen la participacion de
la comunidad educativa, proyectar las actividades contemplando
los intereses de la comunidad educativa y las potencialidades
culturales, deportivas y recreativas propias de la regién.

Establecer servicios de atencién psicolégica y orientacion
vocacional: Brindar servicios de atencion psicoldgica y orientacion
vocacional a los estudiantes, facilitando el manejo de conflictos
emocionales, el autoconocimiento y ia foma de decisiones sobre
su futuro profesional.

Promover la inclusién y la diversidad: Garantizar el acceso, la
permanencia y el éxito académice de los estudiantes sin importar
sus origenes étnicos, sociales, economicos o su orientacion
sexual.

Fortalecer la politica de becas y ayudas econdmicas: Ampliar y
diversificar la oferta de becas y ayudas econémicas, garantizando
que ningtn estudiante con talento, potencial o en condicion de
vulnerabilidad quede excluido del acceso y permanencia de la
educacion superior, Por lo anterior se propone el disefio e
implementacion de un programa de incentivos estudiantiles.

Gestionar alianzas que potencialicen (a salud fisica y mental de la
comunidad educativa a través de acciones preventivas.

Tabla 5. Acciones del Pilar 5. Desarrollo Humano Integral Para La
Transformacion Productiva: Bienestar Social con Enfoque Diferencial

Componente Objetivo Accldn Esirategia

Clave Nacicnal

Plan de
Desarrollo
Nacional




Desarrolio Fortalecer los | Desanmollar e | Estrategia de | Aporta al
Humano programas de | implementar salto en la | indicador
Integral apoyo académico, | programas de { productividad | PND
{utorias, y el empleo;
Transformacién | Implementar un | asesorlas y | Estrategia de
Productiva programa que | acompafiamiento | formalizacién
disminuya los | para estudiantes | [aboral y
Bienestar riesgos de fracaso | que requieran | empresarial;
Social con | en el proceso de | apoyo académico | Estrategia de
Enfoque formacion de la|y orientacidn | reduccién de
Diferenclal comunidad de | vocacional en su | batreras a [a
estudiantes, desde | proceso de | competencia
un enfoque de { formacidn. y crecimiento
desarrollo humano de la
integral para la { Programa de | inversion
transfarmacion Consejeria
productiva Académica en
aras de prevenir y
disminuir la
desercién
universitaria.
Desarrollo Impulsar Fomentar ia | Estrategia de | Aporta al
Humano actividades participacion de {salto en la| Indicador
Integral extracurriculares y | los  estudiantes | productividad | PND
culturales en  actividades | y el empleo;
Transformacidn cillturales, Estrategia de
Productiva deportivas y | formalizacién
recreativas, laboral y
Bienestar enriqueciendo su | empresarial;
Social con experiencia Estrategia de
Enfoque educativa y | reduccién de
Diferencial promoviendo |la | barreras a la
integracién y el | competencia
sentido de | vy creclimiento
pertenencia. de la
inversién
Crear estrategias
que [ncrementen
la participacién
de la comunidad
educativa.
Proyectar las
actividades
contemplando los
intereses de Ia
comunidad
educativa y las
potencialidades
culturales,
deportivas y
recreativas
propias de Ia
region.
Desarrollo Brindar servicios de | Establecer Estrategia de { Aporta al
Humano atencion servicios de {saltc en la| Indicador
Integral psicoldgica y | atencicn productividad { PND
otientacion psicologica y | v el empleo;
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Transformacion | vocacional a los | orientacion Estrategia de
Productiva estudiantes, vocacional formalizacion
facilitando el laboral y
manejo de empresarial;
conflictos Estrategia de
emocionales, el reduccion de
autoconocimiento y barreras a la
la toma de competencia
decisiones sobre su y crecimiento
futuro profesianal. de la
inversion
Desamollo Garantizar el | Generar e | Estrategia de | Aporta al
Humano acceso, la { implementar salto en la| Indicador
Integral permanencia y el | estrateglas que | productividad | PND
‘ éxito académico de { promuevan la | y el empleo;
= 7 Transformacion | los estudiantes sin | inclusién y la | Estrategia de
Productiva importar sus | diversidad. formalizacion
crigenes  étnicos, laboral y
Bienestar sociales, Programas y | empresarial;
Social con | econdmicos o su | servicios con | Estrategla de
Enfoque orientacion sexual. | enfoque reduccién de
Diferencial diferencial barreras a la
competencia
y crecimiento
de la
inversion
Desarrollo Fortalecer ia | Ampliar y { Desamallc de | Aporta al
Humano politica de becas y | diversificar la | estrategias Indicador
Integral ayudas oferta de becas y | parala PND
econdmicas: ayudas Promocion
Transformacidn econdémicas, de la
Productiva garantizando que | competencia
yla
Bienestar Disefio e | inversion
Social con implementacion
Enfoque de un programa
Diferencial de incentivos
estudiantiles.
Desarrollo Usoy Gestionar Estrategia de | Aporta al
Humano Aprovechamiento alianzas que | salto en la | Indicador
Integral de las capacidades | potencialicen la | productividad | PND
locales salud fisica vy |yel empleo;
Bienestar mental de Ia | Estrategia de
Social con comunidad formalizacion
Enfoque educativa a | 1aboral y
Diferencial través de | empresarial;
acciones Estrategia de
preventivas. reduccion de
bameras a la
competencia
y crecimiento
de la
inversidn

Fuente: Elaboracién propia 2023

2.2.6. Pilar 6. Proyectos De Extension para el Desarrollo Productive y
Social




Los incrementos en la productividad del pafs son necesarios para alcanzar
la vision propuesta de la educacién como herramienta de transformacion
soclal y econdmica; esta requiere, ademés del impulso de sectores de
economicos estratégicos que se alineen a las vocaciones en cada
territorio. El incremente en la productividad y el empleo en los sectores
mas intensivos en mano de obra, demandan retos importantes, sobre todo
en aquellos territorios fronterizos o con condiciones especiales como lo es
el caso del Archipiélage de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, con
su ubicacion geografica, y sus particularidades de comunidades con
proteccion especial. Para ello, es necesaric eliminar las barreras que
explican [a baja productividad en estos escenarios, y potencialice a través
de una educacidn superior que obedezca a sus necesidad, caracteristicas
y potencialidades de desarrollo. De esta manera, es posible elevar el valor
producido por hora trabajada y generar mas y mejores empleos en estos
sectores.

Con el fin de fortalecer la relacién entre el INFOTEP, la comunidad, y los
sectores productivos, se propone desarrollar un pilar enfocado en la
extensidn y proyeccion de procesos aplicados que fomenten el desarrollo
social y productivo

Este pilar incluye las siguientes lineas de accion:

a. Desarrollo de programas de educacién complementaria: Crear y
ofrecer programas de fermacion complementaria, gue permitan a
los estudiantes y profesionales de la region adquirir habilidades y
competencias adicionales, en lnhea con las necesidades del
enfornoe y las tendencias del mercado laboral.

b. Oferta de servicios de consultoria al sector privado y piublico:
Proveer servicios de consulioria y asesoramientc en areas de
especialidad del INFOTEP, brindando solucicnes a problemas y
desafios enfrentados por el sector privado y ptblico en |a region.

c. Desarrollo de proyectos comunitarios por cada uno de los
programas académicos del INFOTEP: Impulsar la creacion y
ejecucién de proyectos comunitarios en colaboracién con los
diferentes programas académicos del INFOTEP, promoviendo el
compramiso social y la aplicacicn practica de los conocimientos
adquiridos en el aula.

d. Disefiar e implementar una linea de extension que genere
proceses de articulacion con el sector productivo, no solo en el
territorio, sino en aquellas islas vecinas, que como pares
demandan capital humano idéneo, con competencias, habilidades
y destrezas aplicables en territorios insulares.
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e. Fortalecer el centro de lengua y cultura con Ia oferta de programas
en ofras lenguas, espafiol para extranjeros, portugués y francés
que son los idiomas de los turistas que visitan el archipiélago. Cabe
anotar que la priorizacion de lenguas estara sujeta al sondeo del
mercado, y a las necesidades de los aliados estratégicos que se
puedan gestar desde el pilar de cooperacion e internalizacion.

f. Fortalecer y reactivar el programa de articulacion con los centros
educativos y ofras organizaciones que promueven el desarrollo
integral de los jévenes. Ademas de aquellas articulaciones can el
sector privado que tengan la necesidad y capacidad de fomentar la
educacion como estrategia de desarrolio del talento humano.

g. Gestionar el disefio de un programa de ubicacion laboral que
acerque ja oferta local e internacional en Ja regién de los
profesionales técnicos egresados.

h. Gestionar el disefio de un centro de innovacidn y emprendimiento
que permita el acompafiamiento y apalancamiento de iniciativas
empresariales. Este contempla la gestion de alianzas con
programas existentes en la region, en el sistema de educacion
nacional, y el acceso a convocatarias de desarrollo empresarial y
emprendimiento.

i. Implementacién de un programa de Egresados vinculado a ia
institucion: Desarrollar un programa de Egresados que fortalezca la
relacién entre los graduados y el INFOTEP, mas alla del encuentro
de Egresados, aprovechando la ampliacién de programas en los
ciclos de tecndlogo y universitario. Este programa puede incluir
actividades como mentorias, oportunidades de empleo y
actualizacién de conocimientos, entre otras.

Tabla 6. Acciones del Pilar 6. Proyectos De Extension para el
Desarrollo Productivo y Social

Componente Objetivo Accidn Estrategia Plan de
Clave Nacional Desarrollo
Nacional
Proyectos De | Crear vy ofrecer | Desarrollo de | Estrategia de | Aporta al
Extensidn programas de | programas  de | desarrollo de | Indicador
formacién educacion sectores de | PND
Desarrollo complementaria, complementaria | clase
Productivo vy | que permitan a los mundial
Saclal estudiantes y Estrategia de
profesionales de la sallo en Ia
region adqutirir productividad
habllidades y y el empleo;
competencias Estrategia de

adicionales, en linea

formalizacion
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emadaiter VEGmuE:

con las necesidades
del entomo y las
tendencias del
mercado laboral.

laboral ¥
empresatial;

Estrategia de
reduccion de

barreras a la
competencla
y crecimiento
de la
inversion
Proyectos De | Proveer setviclos de | Oferta de | Estrategla de | Aporta al
Extension consultoria y | servicios de | desarrollo de | Indicador
asesoramiento  en | consultoria al | sectores de | PND
Desarrollo areas de | sector privado y | clase
Productivo  y | especialidad del | piiblico. mundial
Social INFOTER, brindando Estrategia de
soluciones a saltio en la
problemas y productividad
desafios y el empleo;
enfrentados por el Estrategia de
secior privado vy formallzacidn
ptblico en la regidn. laboral y
empresarial;
Estrategia de
reduccion de
barreras a la
competencia
y crecimiento
de la
inversién
Proyectos De | c. Desarrolio Estrategia de | Aporta al
Extensién de proyectos desarrollo de | Indicador
cormunitarios por sectores de | PND
Desarrollo cada unc de los clase
Productivo vy | programas mundial
Social académicos del Estrategia de
INFOTEP: Impuisar salto en Ia
la creacion y productividad
ejecucion de y el empleo;
proyectos Estrategia de
comunitarios en formalizacién
colaboracién con los laboral y
diferentes empresarial;
programas Estrategia de
académicos del reduccidn de
INFOTEP, barreras a la
promoviendo el competencia
compromiso social y y crecimiento
la aplicacion practica de la
de los inversion
conocimientos
adquiridos en el
aula.
Proyectos De | Fomentar el | Fortalecer el | Estrategia de | Aporta al
Extensidn desarrollo productivo | centro de lengua | desarrcllo de | Indicador
y social del territorio | y cultura con la | sectores de | PND

a través de protesos

oferfa de
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Desarrollo de formacidn { programas  en | clase

Productivo vy { pertinentes. otras  lenguas, | mundial

Social espanol para | Estrategia de
exiranjeros, saltlo en la

portugués y | productividad
francés que scn |y €l empleo;
los idiomas de | Estrategia de
los turistas que | formalizacion
visitan el | laboral Y
archipiélago. empresarial;
Cabe anotar que | Estrategia de
la priorizacién de | reduccién de
lenguas estara | barreras a la
sujeta al sondeo | compelencia
del metcado, y a | y crecimiento
las necesidades | de la
de los aliados | inversion
esiratégicos que

se puedan
geslar desde el
pilar de

cooperacion e
internalizacidn.

Froyectos De | Implementar una Fortalecer y Estrategia de | Aporta al
Extensidn estrategia que reactivar el desarrollo de | Indicador
permita generarun | programa de sectoras de { PND
nicho de mercada articulacion con | clase
potencial a través de | los centros mundial
proyecios de educativos y Estrategia de
extension con otras salto en la

aliados esfratégicos. | organizaciones productividad
% que promueven |y el empleo;

el desarrollo Estrategia de
integral de los formalizacidn
jovenes. Ademas | laboral y
de aquellas empresarial;
articulaciones Estrategia de
con el sector reduccién de
privado que barreras a la
tengan la competencia
necesidad y y crecimiento
capacidad de de la
fomentar la inversidn

educacion como
estrategia de

desarrollo del
- talento humano.
Proyectos De | implementar Gestionar el | Estrategia de | Aporta al
Extension acciones que | disefio de un {desarmolle de | Indicador
fomenten la | programa de | sectores de | PND
Desarrollo transformacion ubicacién laboral | clase
Productivo y | productiva en la|que acerque la | mundial
Sccial region oferta local e | Esirategia de

intemacional en |salto en la
la region de los | productividad

profesionales y el empleo;

técnicos Estrategia de

egresados. formalizacion
{aboral y

empresarial;
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Estrategia de
reduccion de
barreras a la
competencia
y crecimiento
de la
inversién

Proyectos De
Extensidn

Desarmollo

Social

Productivo vy

Implementar
acciones que
fomenten la
transformacion
productiva en la
region

Gestionar el
disefio de un
centro de
innovacion y
emprendimiento
que pemmita el
acompafiamiento
y
apalancamiento
de iniciativas
empresariales.
Este contempla
la gestion de
alianzas con
programas
existentes en la
region, en el
sistema de
educacion
nacional, y el
acceso a
convocatorias de
desarrollo
empresarial vy
emprendimiento.

Estrategia de
desarrollo de
sectores de
clase
mundial
Estrategia de
salto en la
productividad
y el empleo;
Estrategia de
formalizacion
laboral y
empresarial;
Estrategia de
reduccion de
barreras a la
competencia
y crecimiento
de Ia
inversion

Aporta al
Indicador
PND

Proyectos De
Extension

Desarrollo
Productivo
Social

Fortalecer la
relacion entre los
graduados y el
INFOTEP,
aprovechando la
ampliacion de
programas en los
ciclos de techdlogo vy
universitario.

Implementacidn
de un programa
de Egresados
vinculado a la
institueidn,

Este programa
puede incluir
actividades como
mentorias,
oportunidades
de empleo vy
aciualizacion de
conocimientos,
entre otras.

Estrategia de
desarrollo de
sectores de
clase
mundial
Estrategia de
sallo en la
productividad
y el empleo;
Estrategia de
formalizacion
laboral y
empresarial;
Estrategia de
reduccion de
batreras a la
competencia
y crecimiento
de la
inversion
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