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CONSEJO DIRECTIVO
SESION EXTRAORDINARIA MES DE OCTUBRE
ACTA 021
FECHA 20 de octubre de 2025
HORA Desde las 3:30 p.m. hasta las 7:06 p.m.
LUGAR Sala de juntas INFOTEP San Andrés y Providencia
Listado Consejeros:
NOMBRE | REPRESENTACION
ANA MARIA NATES RODRIGUEZ Delegada Ministerio de Educacién Nacional
Representante de las Directivas Académicas
JAMINA HENRY TALAIGUA
NICOLAS GALLARDO VASQUEZ Representante de la Gobernacion del Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina.
ANNABELLA MARIANO DOMINGUEZ Representante de los Exrectores
ATRIX BRYAN GONZALEZ Representante del Sector Productivo
ALDEN LORENZO WILLIAMS Representante de Presidencia
DONNA BRYAN TATHUM Representante de los Docentes
SHALIMAR STEPHENS HOOKER Representante de los Estudiantes
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SEBASTIAN VARON JAMES Representante de los Egresados
CHARLES GALLARDO HUMPHRIES Rector
Secretario:
NOMBRE CARGO
Andrés Avelino Meza Villarreal Secretario Técnico

El sefior Secretario Técnico se permitio solicitar el consentimiento a los sefiores Consejeros para proceder a la grabacion de voz
producto de la presente sesion ordinaria, con el fin de que sirva de apoyo a la Secretaria de esta institucion para la elaboracion de
la respectiva Acta. Por lo anterior, esta es de uso exclusivo de la Secretaria General, salvo orden judicial que lo requiera, de
conformidad a la Ley 1266 de 2008 habeas data y la Ley 1712 de 2014, siendo aprobado por los sefiores consejeros.

1. Llamada a lista y verificacién del quérum.
2. Lectura y Aprobacion del orden del dia.

3. Socializacién y Aprobacién Acuerdo No.017 - “POR LA CUAL SE EFECTUA UNA MODIFICACION AL ANEXO DEL DECRETO DE LIQUIDACION EN EL
PRESUPUESTO DE GASTOS DEL INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION TECNICA PROFESIONAL DE SAN ANDRES Y PROVIDENCIA, PARA LA
VIGENCIA 2025” APROBADO MEDIANTE AUTORIZACION DE MINHACIENDA — RADICADO RECIBIDO No. 2-2025-0633379 DE 15 DE OCTUBRE DE
2025

4.- Socializacién y Aprobacién Acuerdo No. 018 “POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA LA POLITICA CURRICULAR PARA LA CREACION Y DESARROLLO
DE LOS PROGRAMAS ACADEMICOS DE PREGRADO Y POSGRADO DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA
CATALINA”

5.- Socializacién y Aprobacién Acuerdo No. 019 “POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA LA POLITICA DE CREDITOS ACADEMICOS PARA LOS
PROGRAMAS DE PREGRADO Y POSGRADO DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA
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6.- Socializacién y Aprobacién Acuerdo No.020 “POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA LA POLITICA DE RESULTADOS DE APRENDIZAJE DE LA
INSTITUCION UNIVERSITARIA DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA”

7.- Socializacion y Aprobacion Acuerdo No. 021 “POR MEDIO DEL CUAL SE MODIFICA PARCIALMENTE EL CONTENIDO DEL PROYECTO DE
ESTATUTO GENERAL APROBADO A TRAVES DEL ACUERDO No. 28 DEL 30 DE AGOSTO DE 2024 Y SE UNIFICA EL PROYECTO DE ESTATUTO GENERAL
CON FINES DE CAMBIO DE CARACTER ACADEMICO A INSTITUCION UNIVERSITARIA”

8.- Socializacién y Aprobacién Acuerdo No. 022 “POR EL CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2034 DE LA INSTITUCION
UNIVERSITARIA DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA CON FINES DE CAMBIO DE CARACTER ACADEMICO A INSTITUCION
UNIVERSITARIA”

9.- Socializacién y Aprobacién Acuerdo No. 023 “POR EL CUAL SE APRUEBA LA MODIFICACION DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2025-
2027 DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA CON FINES DE CAMBIO DE CARACTER ACADEMICO
A INSTITUCION UNIVERSITARIA”

10.- Socializacién y Aprobacion Acuerdo No. 024 “POR MEDIO DEL CUAL SE MODIFICA EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL DE LA
INSTITUCION UNIVERSITARIA DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA CON FINES DE CAMBIO DE CARACTER ACADEMICO A
INSTITUCION UNIVERSITARIA”

11.- Socializaciéon y Aprobacién Acuerdo No. 025 “POR MEDIO DEL CUAL SE MODIFICA PARCIALMENTE EL CONTENIDO DEL PROYECTO DE
REGLAMENTO ESTUDIANTIL APROBADO A TRAVES DEL ACUERDO No. 50 DEL 27 DE NOVIEMBRE DE 2024 Y SE UNIFICA EL PROYECTO DE
REGLAMENTO ESTUDIANTIL CON FINES DE CAMBIO DE CARACTER ACADEMICO A INSTITUCION UNIVERSITARIA”

1. VERIFICACION DEL QUORUM

La sesidn fue presidida por la Delegada del Ministerio de Educacion Nacional, doctora Ana Maria Nates Rodriguez, quien concedio la palabra al Secretario del Consejo,
sefior Andrés Avelino Meza Villarreal, para la verificacion del quérum.
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El Secretario procedio a llamar lista, registrandose la asistencia de los siguientes miembros:
Miembros presentes:

e Consejera. Annabella Mariano Dominguez — Representante de los Exrectores

e Consejera. Ana Maria Nates Rodriguez — Representante del Ministerio de Educacién
e Consejero. Alden Lorenzo Williams — Representante de Presidencia

e Consejera. Jamina Henry Talaigua — Representante de las Directivas Académicas

e Consejera. Shalimar Stephens — Representante de los Estudiantes

e Consejero. Atrix Bryan Gonzalez — Representante del Sector Productivo

e Donna Bryan Tathum— Representante de los Docentes

Ausentes sin excusa:

e Representante de la Gobernacién del Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina. (Se deja constancia en el Acta que, conforme a lo
establecido en el reglamento del Consejo Directivo, la citacién a las sesiones se envia de manera oportuna al Gobernador del Archipiélago y/o a la persona
que este designe como su delegado ante el Consejo. Sin embargo, a la fecha no se ha recibido designaciéon formal ni se ha contado con su participacion en las
sesiones.

El Consejo Directivo reitera laimportancia de contar con dicha representacién, en virtud del cardcter institucional del INFOTEP y de los lineamientos establecidos
en el Acuerdo 011 de mayo 8 de 2019 que reglamenta su funcionamiento.

e Representante de los Egresados, Sebastian Vardn.

Verificado el quérum con siete (7) consejeros presentes, se declaré instalada la sesion.

2. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

El Secretario dio lectura al orden del dia propuesto:

1. Llamada a lista y verificacién del quérum.
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2. Lectura y Aprobacidn del orden del dia.

3. Socializacién y Aprobacién Acuerdo No.017 - “POR LA CUAL SE EFECTUA UNA MODIFICACION AL ANEXO DEL DECRETO DE LIQUIDACION EN EL PRESUPUESTO DE
GASTOS DEL INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION TECNICA PROFESIONAL DE SAN ANDRES Y PROVIDENCIA, PARA LA VIGENCIA 2025” APROBADO MEDIANTE
AUTORIZACION DE MINHACIENDA — RADICADO RECIBIDO No. 2-2025-0633379 DE 15 DE OCTUBRE DE 2025.

4.- Socializacién y Aprobacién Acuerdo No. 018 “POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA LA POLITICA CURRICULAR PARA LA CREACION Y DESARROLLO DE LOS PROGRAMAS
ACADEMICOS DE PREGRADO Y POSGRADO DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA”.

5.- Socializacién y Aprobacién Acuerdo No. 019 “POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA LA POLITICA DE CREDITOS ACADEMICOS PARA LOS PROGRAMAS DE
PREGRADO Y POSGRADO DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA”.

6.- Socializacién y Aprobacién Acuerdo No.020 “POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA LA POLITICA DE RESULTADOS DE APRENDIZAJE DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA
DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA”.

7.- Socializacion y Aprobacién Acuerdo No. 021 “POR MEDIO DEL CUAL SE MODIFICA PARCIALMENTE EL CONTENIDO DEL PROYECTO DE ESTATUTO GENERAL
APROBADO A TRAVES DEL ACUERDO No. 28 DEL 30 DE AGOSTO DE 2024 Y SE UNIFICA EL PROYECTO DE ESTATUTO GENERAL CON FINES DE CAMBIO DE CARACTER
ACADEMICO A INSTITUCION UNIVERSITARIA”.

8.- Socializacién y Aprobacién Acuerdo No. 022 “POR EL CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2034 DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DE
SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA CON FINES DE CAMBIO DE CARACTER ACADEMICO A INSTITUCION UNIVERSITARIA” .

9.- Socializacién y Aprobacién Acuerdo No. 023 “POR EL CUAL SE APRUEBA LA MODIFICACION DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2025- 2027 DE LA
INSTITUCION UNIVERSITARIA DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA CON FINES DE CAMBIO DE CARACTER ACADEMICO A INSTITUCION UNIVERSITARIA”
10.- Socializacién y Aprobacién Acuerdo No. 024 “POR MEDIO DEL CUAL SE MODIFICA EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA
DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA CON FINES DE CAMBIO DE CARACTER ACADEMICO A INSTITUCION UNIVERSITARIA”.

11.- Socializacién y Aprobacién Acuerdo No. 025 “POR MEDIO DEL CUAL SE MODIFICA PARCIALMENTE EL CONTENIDO DEL PROYECTO DE REGLAMENTO ESTUDIANTIL
APROBADO A TRAVES DEL ACUERDO No. 50 DEL 27 DE NOVIEMBRE DE 2024 Y SE UNIFICA EL PROYECTO DE REGLAMENTO ESTUDIANTIL CON FINES DE CAMBIO DE
CARACTER ACADEMICO A INSTITUCION UNIVERSITARIA”.

Sometido a consideracidn de los miembros, siete (7) consejeros aprobaron el orden del dia de manera unanime.
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3. SOCIALIZACION Y APROBACION ACUERDO NO.017 - “POR LA CUAL SE EFECTUA UNA MODIFICACION AL ANEXO DEL DECRETO DE LIQUIDACION EN EL PRESUPUESTO
DE GASTOS DEL INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION TECNICA PROFESIONAL DE SAN ANDRES Y PROVIDENCIA, PARA LA VIGENCIA 2025” APROBADO MEDIANTE
AUTORIZACION DE MINHACIENDA — RADICADO RECIBIDO NO. 2-2025-0633379 DE 15 DE OCTUBRE DE 2025.

El Vicerrector Administrativo, doctor Andrés Avelino Meza Villarreal, presentd ante los miembros del Consejo Directivo el proyecto de Acuerdo N.2 017, mediante el
cual se efectla una modificacion al anexo del Decreto de Liquidacién del Presupuesto de Gastos del Instituto para la vigencia 2025, en cumplimiento de la
autorizaciéon otorgada por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, mediante radicado No. 2-2025-0633379 del 15 de octubre de 2025.

El Vicerrector explicd que el objetivo de esta modificacion es ajustar la distribucién presupuestal de la Institucién, de manera que se garantice la cobertura de
compromisos salariales, el fortalecimiento de la planta docente y la atencién de necesidades institucionales prioritarias, particularmente en materia de infraestructura

fisica.
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ACdUERDO co I\LSEJD D:‘RETIVD ACUERDQ No. 017 del 20 de Octubre de 2025 Pagina 2 de 2
017 da 2025 20 de Octubre de 2025 Continuacidn del ACUERDO 017 DEL 20 DE OCTUBRE DE 2025 "Por el cual se efectia una modificacion al anexo del
Decreto de Liguidacidn en el Presupuesto de Gastos de Funcionamiento del Instituto Nacional de Formacian Técnica
Por el cual se efectiia una modificacidn al anexo del Decreto de Liguidacidn en el Profesional de San Andrés y Providenda, para la vigencia 2025"
Presupuesto de Gastos de Funcionamiento del Instituto Nacional de Formacion
Téenica Profesional de San Andrés y Providencia, para la vigencia 2025 Que el Jefe de Presupuesto del Instituto Nacional de Formacion Técnica Profesional
EL CONSEJC DIRECTIVO DEL INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION de San Andrés Y Providencia expidié el Certificado de Displ::-nibilidad Presupuestal
TECNICA PROFESIONAL DE SAM ANDRES ¥ PROVIDENCIA ISLAS- - -
INFOTEP. CDP" No. 425 de fecha 15 de octubre de 2025.
En uso de sus facultades legales, en especial las que le confiere el Articulo
2.8.1.5.6 del Decreto 1068 de 2015, y ACUERDA
CONSIDERANDO ; o _ . o .
Articulo 1. Efectuar la siguiente modificacion al anexo del Decreto de Liquidacion,
Qua mediante =l Dacrete 1621 de 2024 "Por &l cual se liquids ef presupussto General en el Presupuesto de Gastos de Funcionamiento del Instituto Nacional de Formacion
de Iz Nacidn para la vigencia fiscal 2025, se detallan las apropiaciones y se clasifican Te'cn'lca PrOfES]Dnal de San Andrés y PrDVidenC]a, para Ia Vigencia 2025"
¥ definen los gastos”™, se establecieron las apropiaciones presupuestales para
funcionamiento e inwversion del Instituto Macional de Formacion Técnica Profesional $ CORRIENTES
de San Andrés y Providencia, para la vigencia 20257 CTA SUB oB1| orn| REC| 51T DESCRIPCION CONTRA CREDITO
CTA CREDITO
Que el Articulo 2.8.1.5.6. del Decreto 1058 de 2015 establece: "...Las modificaciones g . g OTRAS TRANSFERENCIAS DISTRIBUCION
all anexe del decrete de liguidacidn gue ne modifiguen en cada seccidn presupuestal 03] 03 01| 995 10 |CSF PREVIO CONCEPTO DGPPN 1.465.867.110 g
af monte total de sus apropiacionas de funcionamiento, sarvicio de la deuds o los 01 01§ 01 10 | CSF|SALARIO 0 406.558.469)
programas y subprogramas de inversién aprobados por el Congress de Iz Republica, 01 02 01 10 | CSF|SALARIO 0 917.294.503
se realizardn mediante resolucidn expedida por el jefe del drganc respective. En =l 02 10 [ CSF|ADQUISICION DE BIENES ¥ SERVICIOS 0 142.014.13§
caso de los establecimientos piblicos del orden nacional, estas modificaciones se i 03 ) 03 ' o1 i gog i 20 | csF OTRAS TRANSFERENCIAS DISTRIBUCION 7.246.219 a
hardn por Resolucidn o Acwverdo de las Juntas o Consejos Directivos, o par Resolucidn o2 20 | caF EEEVJ;:‘)SICC(;EEE;C;IEN E:\l\" SERVICIOS 5 CEYTRIT
del Representants Legal en caso de no existir aguelias. L Q S R ]:13 :.329
El Ministerio de Hacienda y Crédite Pdblico - Direccidn General del Presupuesto
Publico MNacianal, aprobard l3s operaciones presupusstales confanidas en las
reseluciones ¢ acusrdes una vez se realice el registre de las selicitudes en el Sistema Articulo 2. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion, y reguiere
Integrads de Informacién Financiers SIIF Nacién. para su validez de la aprobacion de la operacion presupuestal por parte de la
Si se trata de gastos de inversidn, I aprobacién requerirs previe concepto favorable Direccion General del Presupuesto Publico Nacional del Ministerio de Hacienda y
del Departamente MNacicnal de Planeacidn- Direccién de Inwversiones y Finanzas Crédlto PL’.lbIlCO
Publicas-sobre las speraciones presupuestales contenidas en los proyectes de
resaluciones o acuerdas y verificacidn del registro de fas solicifudes en &l Sistema
Unificade de Inversidn y Finanzas Publicas SUIFF... " i . N
Que ef Ministerio de Haciends mediante Radicads: 2-2Z025-063379 del 15 de actubre PUBLIQUESE’ COMUNIQUESE Y CUMPLASE
de 2025 10:18, Dio Autorizacidn del levantamientoe Previo Concepto DGPPN del rubro Dado en San Andrés v Providencia a IOS 20 dias del mes le Clctubre de 2025
"A-03-03-01-993% Ofras Transferencias — Distribucidén Previo Concepto DGPPN™
Av. Colombia, Barrio rie Bay. Sanmn Andreés Islas, Colombia / Nit: 29240046 1-5
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Indico que el monto total de la modificacion asciende a $1.473.113.729, de los cuales $1.465.867.110 corresponden a recursos de la Nacién y $7.246.219 a recursos
propios. Dichos fondos serdn reasignados a los siguientes rubros:

e NOAmina de planta permanente: $406.558.469
e Docentes de catedra y personal temporal: $917.294.503
e Adquisicién e instalacién de proteccién antihuracanes en las sedes institucionales: $147.000.000

También agregd que el ajuste responde al analisis financiero realizado por la Oficina Asesora de Planeacidn y Presupuesto, en el que se evidencié la necesidad de
reforzar la asignacién destinada al personal docente y de asegurar la proteccidn de la infraestructura institucional ante la temporada invernal, en cumplimiento de las
recomendaciones de la Unidad Nacional para la Gestion del Riesgo de Desastres.

La Presidenta, doctora Ana Maria Nates Rodriguez, agradecio la exposicion y destacd que el trdmite cumple con los pardmetros técnicos y legales establecidos por el
Ministerio de Hacienda, recordando que cualquier modificacion presupuestal debe contar con su autorizacién previa.

El Representante del Sector Productivo, doctor Atrix Bryan Gonzalez, resalté la pertinencia de la destinacidn de recursos hacia el fortalecimiento docente,
considerando que el proceso de cambio de caracter académico a Institucidon Universitaria implicara una mayor demanda en materia de talento humano y calidad
académica.

Por su parte, la doctora Jamina Henry Talaigua, representante de las directivas académicas, expresé la importancia de que la Institucion garantice la sostenibilidad del
gasto, especialmente en lo relacionado con la contratacion de catedra, recomendando mantener la trazabilidad y control de la ejecucidn presupuestal.

El Secretario Técnico precisé que el Ministerio de Hacienda verificé el cumplimiento de los requisitos normativos y aprobd la modificacidon dentro del marco del
presupuesto autorizado para la vigencia, por lo que no se generan sobrecostos ni incrementos globales del gasto institucional.

No habiendo mds intervenciones, la Presidenta sometid el proyecto a consideracién del Consejo Directivo, el cual aprobé por unanimidad (7 votos a favor) el Acuerdo
N.2 017 de 2025, “Por la cual se efectia una modificacidn al anexo del Decreto de Liquidacién en el Presupuesto de Gastos del Instituto Nacional de Formacién Técnica
Profesional de San Andrés y Providencia para la vigencia 2025”.

Finalmente, se dejé constancia de que el Acuerdo serd remitido a la Direccidon General de Presupuesto Publico Nacional para su validacion formal y registro en los
sistemas financieros del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.
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4.- SOCIALIZACION Y APROBACION ACUERDO NO. 018 “POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA LA POLITICA CURRICULAR PARA LA CREACION Y DESARROLLO DE LOS
PROGRAMAS ACADEMICOS DE PREGRADO Y POSGRADO DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA”.

La doctora Shirley Urdaneta, asesora juridica de INFOTEP, present6 ante el Consejo Directivo la Politica Curricular para la Creacion y Desarrollo de los Programas
Académicos de Pregrado y Posgrado, documento elaborado por la Vicerrectoria Académica en cumplimiento de los requerimientos del Ministerio de Educacion
Nacional dentro del proceso de cambio de caracter académico de la Institucidn, de Instituto Técnico Profesional a Institucidon Universitaria.

La asesora explicd que el propdsito de esta politica es orientar, regular y fortalecer el proceso curricular institucional, asegurando que los programas académicos
respondan a los estandares nacionales e internacionales de calidad y a las particularidades del contexto insular, multicultural y bilinglie del Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina.

Av. Colombia. Barrio Sarie Bay. San An
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n CONSIDERANDOS

* Que a través del acuerdo 005 de 2024 v de acuerde con las facultades legales, el Consejo Directivo
autorizé al Rector para adelantar el tramite cambio de caricter académico.

* La Constitucion Politica de Colombia reconcce la educacion como un derecho fundamental ¥ un
servicio publico con funcién social.

* La Ley 30 de 1992 garantiza la autonomia universitaria y la calidad de los programas.

* Que el Decreto 1330 de 2019, en su articulo 2.5.3.2.3.1.3. Estructura administrativa ¥ académica..
Estructura administrativa y académica. b) Politicas institucionales.

* El Acuerdo CESU 01 de 2025 Un programa académico de alta calidad define unes referentes
académicos, filoséficos, curriculares, pedagdgicos, evaluativos ¥ organizacienales, que dan identidad
a su comunidad académica nacional e internacional

* ElPEI orienta la formacion integral, flexible v pertinente para el contexto insular.

» Estatuto general

n MARCO LEGAL

. Constitucion Politica de Colombia de 1991

. Ley 30 de 1992 “Por la cual se organiza el servicio pliblico de la Educacion
Superior”.

[ Ley 115 de 1994 “Por la cual se expide la Ley General de Educacion”.

. La Ley 749 de 2002 “Por la cual se organiza el servicio plablico de la educacidn

superior en las modalidades de formacion técnica profesional y tecnolégica, v se dictan
otras disposiciones, hace énfasis en lo que respecta a los ciclos propedéuticos de formacion,
establece la posibilidad de transferencia de los estudiantes y de articulacién con la media

ARTICULO 1. Aprobar la politica curricular para la creacién y desarrollo de los programas
académicos de pregrado y posgrado de la Institucidn Universitaria de San Andrés,
Providencia ¥ Santa Catalina.

PARAGRAFO: El documento técnico que contiene el texto de la politica curricular para la
creacidén ¥ desarrolle de los programas académicos de pregrado vy posgrado, hace parte
integral de este Acuerdo.

ARTICULO 2. La vigencia del presente acuerde rige a partir de la fecha de firma de la
resolucidn de aprobacién del cambio de cardcter académico expedida por el Ministerio de
Educacién Nacional.

n RESPONSABLE Y ACTORES

La responsabilidad de la aplicacién de Politica Académica Azociada al Curriculo, y Demas
Actividades que le Sustentan la Creacion y Desarrcllo de los Programas Académicos de
Pregrado y Posgrado, estard a cargo de la Vicerrectoria Académica con activa participacién de
la Comunidad Académica.

Con la participacién de los siguientes actores

AA4 Adws

>

técnica”. ] m ; ':“""_"tn Rectoria mmh C;.':.'fﬁ“:’
[ Decreto 1075 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector Educacién™
[ Decreto 1330 de 2019 “Por el cual se subroga el capitulo 2 y se suprime el capitulo n '\ﬁ H
7 del titulo 3 de la parte 5 del libro 2 del Decreto 1075 de 2015 —Unico Reglamentario del /{-j m
Sector Educacibn™. [ I
[] Acuerdo 01 de 2025. “Por el cual ze actualiza el modelo de acreditacién’. WNUNP‘?”**’{N:
. Provecto Educative Institucional PEI de la Institucion Universitaria de San Andrés, ¥ Sector Productivo
Providencia ¥ Santa Catalina.
3
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n ALCANCE n OBJETIVOS

. .- - . - s mgLrae I coh i tarcs parn el _— L
La Politica Académica Asociada al Curriculo, y Demas Actividades gue le Sustentan la cunfitto y sl FE insiuciondd, de F ] R Promaver s pestinencia acadinica y
. .- . - socal del curricula, asegurando que
Creacitn y Desarrclle de los Programas Académicos de Pregrado v Posgrado, aplica a todos los ok que fe= p o= programas respandan a s
. - - - . - " n a alidades, necesi
procesos, instancias y actores gque intervienen en la planeacidn, creacidn, desarrollo, delal . o + opertunidades del ierrkora insular, asi
= ot .- an : 2 loms retoes ded ente =
evaluacién y actualizacidn de loz programas académicos de pregrade y posgrade que ofrece la e e A
Institucién. ~ _ )
Su alcance comprende tanto las actividades directamente relacionadas con la estructuracion ]
. - - N N ’ Fortalecer los mecanismas de
curricular como aquellas que sustentan y garantizan su calidad, coherencia y pertinencia Famentar la innavacitn y [ fex n:.c_gummmr::mﬂu:q_ikd.
- - - - - - - ‘curnicular, inbegrar o L w a autoevaluacion
frente a los fines institucionales ¥ las demandas del entorno insular, nacional e internacional. activas, ol use pedagigico de parmanente, L autormsguisciin y la
tmcnologia inbardisciplinark culiura de mejoramiento continuag en
.es . . . P . : ecdion sora ko i can o de
Esta politica orienta las deciziones de las autoridades académicas, los consejos de facultad v R A e e Y R N T T

comités curriculares, loz programas, los docentes, los estudiantes y las unidades de apoyo Ll ——

académico v administrativo, estableciendo los principios y lineamientos que deben guiar la
gestién curricular en todas sus etapas.

DSGCIADA AL CURRICULO DSOCIADA AL CURRICULO

La Institucién Universitaria de San Andrés, Providencia v Santa Catalina, alineada con =u Figar 1. Elamamtes 3 faxas pars slaborar y
mizidén institucional declara las siguientes Politicas Académica Asociada al Curricule, ¥ dnznrzallar al uericuls
Deméas Actividades que le Sustentan la Creacidn y Desarrollo de los Programas Académicos
de Pregrado v Posgrado:

El curriculo debe tener en cuenta la heterogeneidad de
los estudiantes y la diversidad de sus estiles de
" aprendizaje, asi como ensefiar ¥ aprender a respetar y
Diagnastica de LA a wl.nc_ula_rse con el _Jd.lferente_, d_e_sa_rroll_a_r fu.erte_s

zentimientos de adhesién a la justicia social, asumir
valores de solidaridad v de resclucidn pacifica de
conflictos.

. . . e Farmulaci Seleccisn de El curriculo debe favorecer el aprendizaje activo
. Se entiende como curriculo al documento gque contiene los principios i axpariencis do P g »

L . .. T - Sprandizale centrado en las necesidades y expectativas de los
fundamentales, organizativos y de gjecucidn para la formacién de un individuo, buscando - P

su incorporacidn a la sociedad con la realizacion de alguna actividad productiva. esthidiantes en donds estos sean IDE protag s_t:is
principales en el proceso de construccidon ¥ regulacion

de sus aprendizajes.

El curricule se caracteriza por ser pertinentes,
integrales, flexibles, interdisciplinarias ¥ con
compeonentes internacionales,

. El dizefio curricular estard alineado al modelo educativo de formacidn basada en
competencias, declarado en el PEI el cual permite una conexién entre los diferentes actores
del proceso de formacion.

. El Proyecto Educativo Institucional PEI, establece Elementos v fases para elaborar v
desarrollar el curriculo:

Seleccion de Organizacion de
coMenda eontanidon

Fuarie: Taba (1883
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Curriculo pertinente: Curriculo Integral: Curriculo flexible Curriculo Interdisciplinario
es aquel guiado por la preocupacion de la Eztd fund ic en p: de investigacién y i
hace rderenciaa lo perteneciente 0 i gracion en los ap dizajes: darles id FLEXIBILIDAD CURRICULAR P y debe iderarze como un procezo d= aproximacién
» especialmente precisar los tipos de situacion £3 un proceso de inlercomunicacion disciplinarla que sucesiva que = logra en la elaboracién psrmanents y colactiva.
correspondiente a algo o a aquello que on las que ol aprendiz debaera movilizar fociita ls moviidad de los diferentos actores academicon, Lair: 2004
: : : Ay nGEhent acelers 10s fujos de comunicacion, conecta ol ancezco, | 1.
viene a propdsito. Pérez y Merino (2010): sus conocimientos. Cen & Banows (0508 AR fa tuguiachin Povasic il
del trabajo académico Pedroza (2005)
e T s P sl Paca loa programan de (4 instucion, la fexiidad on s curriculo
ok, Cdia witn b alrarde oo s maned 7 (1o estructures curriculares se propicie de la siguiente forma interdisciplinario

99 [PRcionen nre vt Connigmia | WRCHON COMO LN PIOCRAS CONtaen

de veniscin ded grade de agrendieae conseguido
Pluridisciplinariedad per ¢l estudante

Se requiere la incorporacién
ﬁ de caracteristicas de la region y las

construcciones de sentido de la cultura

presste cnbodprnasoiraghool gl ot ordeatine i B Ad0A St ks uniag oo teaie (mnian) (e ) —([(ecowemi) ,
El desarrollo de competencias . i "" 223 et () &= frors
Momueve of desarrolo 30108 acadermicos pedegigim
laborales de acuerdo a las Disciplinariedad Cruzada prmenstciat e atenughn s peiesnen yenen

En 0518 una discigiina g
¥ Maeco teorico. Eale domi

S COACOPLO . métnds vesigaia :]
abrw Lo, cwertan Imegpalcded reagrascon Porpaciin comuidet

tnehaye b profundizscida en tomas v de interés de loe

necesidades productivas de la region

0C®60

ottudianien, » Uaves de b Incorporacis de credios Colwctives Sexoster )]
Interdisciplinariedad ehnctivia ven ) [(Arsten smaceeat | ("
e ' a Ly disciplines depanden in whs de (s otra, debida & que & aders o Aormacan en Tecrobgus du e
Utilizacion de desarrollos eybmcesstincpoopipluagnloinsi s Shesin’ comsec s
o MQuUacmiento reckproc aredor v
tecnoldgicos en los procesos e e it oo Parmise 3 105 esasanes artoper o8 nteranbios
de aprendizaj I s 20emwcon 0 rversganvos en insiCiOnes Costwstabescién
P! je Transdisciplinariedad R nscionales o intamecionsies

Croa una rolacikin permanante cotre lat drcpinat, Foments la mteraccisn con of mundo del tratag Proceu de coaatrncain G wn (THuk) sdredcipbamne
Quitande cuslquier rantera entre ollas. s rekackain » Uavee do 8 Gracica profetional Fuants: Lafroncesac, (2004).
st e amveachs  Crababar sobeo une malded

COOrdINAIOn ¥ Coopmmaon total
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Curriculo con Componentes Internacionales . Loz programas por cicloz propedéuticos,
1 deben atender la integracion entre niveles, articuladaz

con laz necezidades del gector productivo estratégico,

La estructura curricular de loz programaz terminaleg
de la Institucion Univergitaria de San Andres,
Providencia y Santa Catalina egta constituida por
cuatro (4] componentes de formacion:

s Components de formacion basica. Incluye

prepars & s estudiantes para

personal y

en el cual se degarrolla el programa.

mite en un contexto intemational

y multicultura, O ackin para 18 . Loz programas por cicloz propsdéuticos,

promueven la articulacién de la sducacién media con la

C Jan y el D o E = 5 . : - loz conocimientoz y practicas necegarias para la
OCDE {1996, educacion superior alineada a Iag nececidadezs de fundamentacién del campo profesional
formacion de loz gzectorez productivoz y szocalex . Components Tranzverzal. Ez & que
Contenido currcular Esta provee a los estudiantes referentes. permitira al futuro egrezado desempsfiarze de manera
DE bases conceptuales y epistomologicas de las B P competente en cuslquier area y gector laboral,
AFSRk do parspectivas g\ e i R i’.do: prvop:d.euucc-:: generando en exte la capacidad de adaptarze y
pud.run.‘::tax orw“nz o dow (9 o tree ) mv‘elf: £ adquinir un coneocimiento multidicciplinar que le
Recursos oducativos Para este debe realzare una formacion, ez decir, Técnica Profesional-Tecnologico o z 5 v S
adocuada plantcacion en la escogencia y uso de Técnica Profecional-Tecnologico-Profesional S AP S FEortcieencaL jen deuatyrer
,tecnologlas, Mo, matarial audiovisual By - Soing deteheio; ) :
software especializados, entre otros . Componente Profecional. Ex el que permite
2 Bk ; - Loz programas por cicloz propsdéuticos :L;i;mdjmm el dexan-ollo de competencias que lo
de la Internacionalizacidn del currculo debe adiciona: organizados en trex (3] nivelez de formacién tendrin = EEES Soxem) b et mercad Taborel
el o » una duracion de diez (10] zemestres, diztribuidoz en acuerdo zu nivel de fom.!non.. . Rl
i secumndly formativa i cuatro (4) semectrez en el nivel técnico profesional, trex 0 Co.mponent.c d‘_ :n{uu::- La R
oo 3 (3] zemestres en el nivel tacnoldgico y tres (3] semestres podma dehnic;/imp (0 yarioe. enfazie de aplicncion
del ap je La g en el nivel profezional universitario. profesional del programa que permitan atender

proceso gradual que debe dar cuenta del desarrollo
de un estudiante frente 8 un propoesito de farmadon
planteado

opciones de diversificacion profesional y zaticfacer log
intereges particulares de log ectudianteg

Av. Colombia. Barrio Sarie Bay. San Andrés Islas. Colombia / Nit: 8924004614
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formacién investigativa, junto con ciertos elementos de
la formacién profeional

mponente egpecifico: zon lox elementoz

dizefiados z = [Masciia | AME-20% EEE.-B0% % 25%
determina

Smponsnter
svaluaciones
lax competen
estudiantes.

que == espera desarrcllar en los

mponente de profundirzacién: parmiten a
ectudiant=z  dezarrollar onoomisntos
dades avanzadas =n Areas scpecificas de estudio.
Est= com] ente b fomentar una comprenzion
maz profunda y critica ds g contenidoz, facilitando ]
degarrclle de competenciaz  expecializadaz  y el
aprendizaje autdnomeo en dizciplinas concretaz

SOCIADA AL CURRICULO

7. ESTRATEGIAR METODOLOGICAS: Detallan lax acciones padagfgicas v diddcticas que guian =] procezo formative. Incluyen
loz metodos de engeRamza, tecnicas de aprendizaje active, trabajio colaborativo, practicas, laboratorics o actividadez en
campo, en coherencia com el enfoque pedeghgico institucional.

5. MEDIOS EDUCATIVOS: Identifican loz recurzoz fizicoz, digital=s, tecnolfgicoz v didacticoz gue apoyan el procezo de
=nzefianza-aprendizaje. [ncluyen maseriales biblicgraficos, plataformas virtuales, laboratorioz, softwars sspecializado o
herramisntas audiovicuales que fortalscern el degarrollo d= laz competenciac.

9. CRITERIOS DE EVALUACION: Ectablecen los parametrox cualitativos ¥ cuantitatives para valorar el logre da loz resultados
de aprandizaje. Deben cer claro, objetivos, cohersntes con lac competenciaz ¥ comunicados oportunamentes a log extudiantes,
garantizando la ransparsncia ¥ la egquidad =n la svaluacitn.

10. FECURS0S SIELIOGRAFICOS: Comprenden laz fusntsz baszicaz, complementariaz y actualizadas gque sustentan loz
cont=nidos de la asignatura. Incluy=n textoz, articuloz, ba: de datoz y recursos digitalss
conocimisnto, promovisnds la fmvestigacién v la autonomia an =l aprandizaie en idioma sspancl y

i1, CONTENIDOZ ¥ SASERES A DESARROLLAR: Estructuran loz temas, unida ¥ actividades que componsn la
azignatura. Imcluyen la teméatica, laz unidads: d= aprandizaje, =] wabajo ind=pendi=pts dal =studiants, loz productos
=sperados, v las formas de s=guimients y evaluacién. Ext: components garantiza la ccher=ncia emire los propécitos
formativos, las estrategiag pedagigicas v loz resultados de aprandizaje.

[ Mrvsiposgrasuas | Baeisa | Ecpasifios | Profusdizsaien
[ Ecpeniaiizanion |
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Presentaciin del curriculs. Loz resultades de las etapas de realizacidn del curriculo deben plasmarze
encuentra en el plan de asigmatura comforme a la normatividad nterna y externa vigente, la cusl =e

encuentra de la sizulents manera:

'_. IDENTIFICACION DE LA ASIGNATURA: Eﬂn campanenta roing 1= nﬁurm_clm bazica qua ﬂc:l_"la acad@mica ¥ adminictrativamonte 1a
U fenire del programac FROORALIA .!l«.A:}EJ.ECD NOMERE ASIGNATURA, CEEDITOS RHA:}EJDCDS SEMESTRE, FRE - REQUISITC,
HORAS TECRICAS HORAS FRACTICA, HORAS TRAEAJC FRESENCIAL, HORAS TRABAJD INDEFENDIENTE, TOTAL DE HORAS SEMESTREAL

3. JUSTIFICACION: Exponc la relovancia y partinenca de la asignaturs dantro del programa académics. Descrive mu contrbuciin =1 parl dal

agracads, cu rolacion can «l contexto cocial, cultural ¥ p
local @ internacional.

g "‘3\.E'IZT\.'C GE
Exts alingada oo

articulacion con log algjetivor nctfucionales ¥ Iac demandas del enfomo

{ERAL: Defing & u'uunax- cemtral da la asignatura, exprezando o qus 58 sSpare qua el extudiants logre al fnalizar 4 curse.
las competencias dol programa ¥ log rezuliades de aprendizsje definidas por o curricule msttucional.

4. OBJETIVOS ESFECIFICOS: Describan da mansra concrets ioz logror patcialas o progreaivor que & sstudisnts debe alcanzar durents &

dosarnollo dk 18 azigmatirs, Orientan &

Doazo da ansefianya-rprendizaje ¥ permiten Ia graluaciin formativa ds los avances acaddémizos.

5. COMPETENCIAS: Exts compensnts sintetza laz capacidades qus &l setudiante des dezarroilar:

Del gar- valares, actitudes ¥ comportamisntos Sticos ¥ ciudadanas.

Dl zaber: compcimisntn: tebricos, comesphiales ¥ cantificns.

Del zaber hacer: havilidadar ticni : 3 laz ¥
promuave l FEI de la Institncin.

practicaz

icadaz & realaz. En comjunts, refisjan 1= formacidn integral que

€. RESULTADO D" .LﬁiEl\'.DZAJ" Cm"a:pm"‘m Iag eridencias gbzervable del andizaig logrado por o ectudiante al faalizer Is acizaatura,

Sa i s -0 T 56 articulan con lar competenciacs Tl

vigants.

jetivaz del programs, 1=l coma lo sxigs 1= normathidad lagal

SOCIADA AL CURRICULO

Redisefios del curriculo

Los  redisefios  curricularss  de la  Institucién
comstituyen una sccidfn estratézica de mejoramiento
continfio orientada sl fortalecimiento de la cabdad
académica. Este process se fundamenta en la
evaluacion integral del cwrriculo 3 de la oferta
académica institucional, con el propdsitc de
identificar fortaleras debilidades, oportunidades 3
retos gque permitan realizar ajustes sustantivos para
responder de manera pertinente a las dinamieas
socizles, culturales, productivas y ambientales del
Archipiélags.

El redisefio cwricular se desarrclla en ccherencia
com la estructura, principios ¥ lineamientos definidos
en el Proyecto Educative Institucional [FEI), y se
mpzta = las  ewigenciass normativaz  vigentes
establecidas por el Decreto 1330 de 201% y el
Acuerdes CESU 01 de 2025, De este modo, la
Institucidn  consclida =su compromiss con una
gesthidén  académica  parbopatva,  fledbls v
contextualizada, que garantiza la pertinencia ¥
excelencia de sus programas de pregrado y posgrado.

ACTUALIZACIONES DE LOS CURRICULOS

La Institucién Univerzitaria De San Andrés, Providencia y Santa
Catalina la acmualizarién curricular z= concibe como us procezo
permanents da reflaxiin, revizidn ¥y mejora continua del dizafio da
log programas académicos. Dado gue log curriculos no zon
ructurasz rigidaz, sino instrumentos dinAmic
vig=ncia =ctA sujeta a lox cambios zociales, dentificor, teonoldgicos
¥ culturales qus caracterizan el entorno actual.

La realidad d= un mundo globalizads y en constant
tranzformacidn =xge que la Insttucidn svaliis periddicaments la
partinencia y actualidad de lox contenidos, metodologiaz y

i Institucion U

frargitaria de San

Amndrez, Providencia v Santa Catalina, promusve =] analiziz critico
de laz tendencias dizciplinares, pedagbgicas ¥ profesional
nivel nacional como internacional, para az=gurar que loz curriculos
mantangan zu relsvancia y respondan d= maners oportuna a lac
neceasidades del contexto insular v dal paiz.

Comeo insumoz para la actualizacién curricular z= incluira:
Autosvaluacién de loz programas

La svaluacién d= los egrecados sobrs =] programa

La svaluacidn del zactor productive zobre =] programa_

Lac tendenciaz d=] zecter prod

Lo anterior = incluird en la nusva propuscta d= modificacisn
curricular gue podrd dar orig=n 2 un nuevo perfil, unidades de
competsncia, elamento de competencia, recultados de aprendizaje v
plan de =rtudio.

, tanto a

A
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PLANES DE TRANSICION CURRICULAR

Los planes de transicidn curricular en la Inshtucidn
Unrversitaria De San Andrés, Providencia ¥ Santa Catalinag
constituyen la ruta institucional que orienta el paso
ordenado ¥ coheremte de un plan de estudins anteror
hacia un nuevo diseno curricular. Este procesc permite
identificar los  elementoz comunes, homeologables o
validables entre ambos planes, goarantizando la
continuidad scadémics de los estudiantes ¥ la coherencia
formatmra del proprama duranmte la implsmentacion del
redisefio.

El ohjetive de estos planes ez szssgursr uns transicidén
académica articulada, justa y transparente, gue preserve
les derechos de los estudiantes, mantenga la calidad del
proceso formative ¥ evite interrupoiones en el desaryolle de
los programas. Die esta manera, la Institucién Universitaria
Die San Andrés, Providencia ¥y Santa Catalina fortalece la
gectidn  curricular ecomo un  procesoc  planificado ¥
participative, enmarcado en la mejora contimua 3 en la
adaptaciin responsable & las necasidades del entorno ¥ las
dizposiciones normativas vigentes.

17

Durante su exposicién apoyada en una presentacion en diapositivas, la doctora Urdaneta detallé los principios orientadores de la politica, basados en la formacién
integral, la flexibilidad, la pertinencia, la interdisciplinariedad y la internacionalizacién, en coherencia con el Proyecto Educativo Institucional (PEl) y el Decreto 1330

de 2019.

Explicé que el disefio curricular de la Institucién se fundamenta en el modelo educativo basado en competencias, orientado al desarrollo de las dimensiones del ser,

saber y saber hacer, fomentando aprendizajes significativos, activos y contextualizados.

Asimismo, subrayé que el curriculo institucional:

MODALIDADES DE LOS PROGRAMAS
ACADEMICOS

Los programas académicos  tanto  en
posgrado como pregrado sean termmal o
por ciclos propedéuticos s= podran ofertar
en la modabdad presencial,  virbual,
distancia o wuna combimsciin de los
anteriores. Aplicands lo establecido schre la
distribucion de los créditos académicos ¥
las particularidades de la modalidad,

Av. Colombia. Barrio S=
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e Reconoce la diversidad cultural y lingliistica del territorio insular.

e Promueve la equidad y la inclusién educativa.

e Centra la formacion en el estudiante como protagonista del proceso de aprendizaje.

e Se concibe como un proceso flexible, dindmico y de mejora continua, que responde a los cambios del entorno social y productivo.

La asesora expuso que la estructura curricular se compone de cuatro componentes principales en los programas de pregrado terminales:

Componente de formacion basica, que brinda los fundamentos tedricos y metodoldgicos del campo profesional.
Componente transversal, orientado al desarrollo de competencias genéricas y ciudadanas.

Componente profesional, enfocado en la profundizacidn disciplinar y practica profesional.

Componente de énfasis o electivo, que promueve la especializacién o diversificacién de intereses formativos.

PwNPE

Para los programas de posgrado, explicé que la estructura se fundamenta en componentes sociohumanisticos, investigativos, especificos y de profundizacidn, con el
propdsito de desarrollar competencias analiticas, investigativas y de pensamiento critico.

Se presentaron también los procesos de redisefio, actualizacidon y transicion curricular, concebidos como estrategias institucionales de mejora continua y
aseguramiento de la calidad, que garantizan la pertinencia de los programas frente a las dindmicas del entorno y los cambios normativos.

La asesora recalco que la politica establece los lineamientos para las modalidades de formacidn (presencial, virtual, a distancia o combinada), con base en criterios de
flexibilidad y en la correspondencia entre créditos académicos y horas de trabajo.

La doctora Ana Maria Nates Rodriguez, Presidenta del Consejo Directivo, destacd la solidez técnica del documento y reconocid que constituye un instrumento esencial
para la consolidacién del nuevo caracter académico de la Institucion. Recomendéd que, en la versién final, se incluya la viabilidad juridica y financiera de la politica, asi
como la articulacion explicita con la Politica de Créditos Académicos y la Politica de Resultados de Aprendizaje, que serian tratadas a continuacién.

La doctora Donna Bryan Tathum, representante de los docentes, resaltd la necesidad de que la implementacién de la politica esté acompafiada de un plan de
fortalecimiento docente que permita la apropiacion del modelo por competencias.

El doctor Alden Lorenzo Williams, representante de la Presidencia de la Republica, expresd su respaldo al documento y recomendd reforzar la dimensién de
internacionalizacion curricular y la vinculacidn con los sectores productivos del Caribe insular.
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Finalmente, la asesora informd que la politica cuenta con el aval del Consejo Académico, mediante Acuerdo N.2 025 del 15 de octubre de 2025, y que su texto completo
se anexa al presente acuerdo para efectos de control y trazabilidad institucional.

No habiendo mas observaciones, la Presidenta sometid a consideracién del Consejo Directivo el proyecto de acuerdo, resultando aprobado por unanimidad (7 votos a
favor) el Acuerdo N.2 018 del 20 de octubre de 2025, “Por medio del cual se aprueba la Politica Curricular para la creacién y desarrollo de los programas académicos de
pregrado y posgrado de la Institucion Universitaria de San Andrés, Providencia y Santa Catalina”.

Se dejo constancia de que el documento técnico anexo hace parte integral del acuerdo y que su aplicacién estara a cargo de la Vicerrectoria Académica, con la supervision
del Consejo Académico y la coordinacién de la Oficina Asesora Juridica en los aspectos normativos.

5. SOCIALIZACION Y APROBACION ACUERDO NO. 019 “POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA LA POLITICA DE CREDITOS ACADEMICOS PARA LOS PROGRAMAS DE
PREGRADO Y POSGRADO DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA”.

La doctora Shirley Urdaneta, asesora juridica de INFOTEP, presentd al Consejo Directivo el proyecto de Acuerdo N.2 019, “Por medio del cual se aprueba la Politica de
Créditos Académicos para los Programas de Pregrado y Posgrado de la Institucion Universitaria de San Andrés, Providencia y Santa Catalina”, documento elaborado
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por la Vicerrectoria Académica como parte de los requerimientos exigidos por el Ministerio de Educacion Nacional dentro del proceso de cambio de caracter
académico.

La asesora explicd que esta politica tiene como propdsito orientar la definicion, distribucién y aplicacion del crédito académico como unidad de medida del trabajo
total del estudiante, asegurando coherencia entre los resultados de aprendizaje, las competencias, la metodologia de ensefianza y las condiciones de calidad establecidas
por la normativa vigente.

Se resaltd que el crédito académico es el referente estructural de los planes de estudio, al permitir medir el esfuerzo total del estudiante —incluyendo tanto el tiempo
de acompafiamiento docente como el trabajo independiente—, garantizando transparencia, equidad y coherencia curricular.

Durante la presentacion, la doctora Urdaneta explicé los fundamentos normativos que sustentan la politica, entre ellos:

e Constitucion Politica de Colombia de 1991, que reconoce la educacion como un derecho fundamental.

e Ley30de 1992, sobre la organizacién del servicio publico de educacién superior.

e Ley115de 1994 y Ley 749 de 2002, que reglamentan los ciclos propedéuticos y la articulacidn de niveles de formacion.

e Decreto 1330 de 2019, que define el crédito académico y las condiciones de calidad.

e Resolucion 21795 de 2017, que establece la equivalencia de 48 horas por crédito académico.

e Acuerdo CESU 01 de 2025, que enfatiza la relacidn entre créditos, resultados de aprendizaje y competencias.

e Y el Proyecto Educativo Institucional (PEl), que orienta la formacidn integral, flexible y contextualizada para el entorno insular.
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n CONSIDERANDOS

* Que a través del acuerdo 005 de 2024 y de acuerdo con las facultades legales, el Consejo Directivo
autorizo al Rector para adelantar el tramite cambio de caricter académico.

* La Constitucion Politica de Colombia reconoce la educacion como un derecho fundamental ¥ un
servicio publico con funcién social.

* LaLey 30 de 1992 garantiza la autonomia universitaria y la calidad de los programas.

* El Decreto 1330 de 2019 define el crédito académico como la unidad de medida del trabajo del
estudiante.

* La Reszolucién 21795 de 2017 establece la equivalencia de 48 horas por crédito académico.

* El Acuerdo CESU 01 de 2025 resalta la coherencia entre créditos, resultados de aprendizaje y
condiciones de calidad.

* ElPEI orienta la formacién integral, flexible v pertinente para el contexto insular.

* Estatuto general

n JUSTIFICACION

Garantizar coherencia,

ARTICULO 1. Aprobar la politica de créditos académicos para los programas de
pregrado y posgrado de la Institucion Universitaria de San Andrés, Providencia y
Santa Catalina, con fines de cambio de caracter académico

PARAGRAFO: El documento técnico que contiene el texto de la Politica de Créditos
para los Programas Académicos de Pregrado y Posgrado, hace parte integral de este
Acuerdo.

ARTICULO 2. La vigencia del presente acuerdo rige a partir de la fecha de firma de
la resolucién de aprobacidon del cambio de caracter académico expedida por el
Ministerio de Educacion Nacional y modifica el titulo del acuerdo de proyecto de la
Politica de Créditos para los Programas Académicos de Pregrade y Posgrado a
Politica de Créditos para los Programas Académicos de Pregrado v Posgrado.

n MARCO LEGAL

transparencia y equidad en el . Constitucién Politica de Colombia de 1991

trabajo académico, asegurardd [ Ley 30 de 1992 “Por la cual se organiza €] servicio pliblico de la Educacion
calidad formativa y una educacion Superior”

pertinente, flexible v en " _ . B .
sintonia con el entorno L] Ley 115 de 1994 “Por la cual se expide la Ley General de Educacién”.

[ La Ley 749 de 2002 “Por la cual se organiza el servicio plablico de la educacién
ggfr:;?rr;:ﬁi;‘t?l?):';:,d:rgglimgn superior en las modalidades de formacion técnica profesional ¥ tecnoldgica, ¥ se dictan
coherentes con los propositos otras disposiciones, hace énfasis en lo que respecta a los ciclos propedéuticos de formacidn,

Q de formacion, competencias y L] establecs la posibilidad de transferencia de los estudiantes ¥ de articulacién con la media
metodologias pedagdgicas - P
Pr— técnica”. )
Desde el PEL orlentar programas . Decreto 1075 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
o hacia L::anf_orm?ci:; Lnt:z&r:; del Sector Educacién”,
ue ar onice el s ar, el =1 r . . . .
. Eel ser, optimizando recursos [] Decreto 1330 de 2019 “Por el cual ze subroga el capitule 2 ¥ se suprime el capitulo

y equilibrando actividades

Contribuir al aseguramiento
interno de la calidad, para
una educacion inclusiva e
intercultural, adaptada a la
diversidad del Archipiélago

7 del titulo 3 de la parte 5 del libro 2 del Decreto 1075 de 2015 —Unico Reglamentario del
Sector Educacion”.

[ Acuerdo 01 de 2023, “Por el cual se actualiza el modelo de acreditacién”.

. Proyecto Educative Institucional PEI de la Institucidon Universitaria de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina.
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La asesora explicd que la politica aplica a todos los programas de pregrado y posgrado, asi como a las unidades académicas,

responsables del disefio, implementacién y evaluacion de los planes de estudio.
En cuanto al alcance y los objetivos, se destacé que la politica busca:

e Estandarizar la relacion entre horas de acompafnamiento docente y trabajo independiente del estudiante.
e Fortalecer la coherencia entre créditos, competencias y resultados de aprendizaje.

e Promover la movilidad académica, la homologacion de titulos y la interdisciplinariedad.

e Fomentar la autonomia del estudiante, |a flexibilidad curricular y la diversificacidon pedagédgica.

e Consolidar un sistema de medicién académica armonizado con los estandares nacionales e internacionales.

comités curriculares y dependencias
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n RESPONSABLE Y ACTORES n ALCANCE
La rezponsabilidad de la aplicacién de Politica de Créditos para los Programas Académicos de
Pregrado v Posgrado, estard a cargo de la Vicerrectoria Académica con activa participacién de La Politica de Créditos para los Programas Académicos de Pregradeo y Posgrado de la
la Comunidad Académica. Institucion Universitaria de San Andrés, Providencia y Santa Catalina aplica a todos los

programas de pregrado v posgrado, asi come a las unidades académicas, comités curriculares
v dependencias responsables de la planeacion, disefio, implementacién ¥ evaluacion de los

H planes de estudioc. Esta politica orienta la definicién, distribucién ¥ aplicacién del crédito
i i COMITES académico como unidad de medida del trabajo total del estudiante, en coherencia con los

Con la participacidn de los siguientes actores

resultados de aprendizaje, las competencias v los propdsitoz de formacidn definidos por el
Proyecto Educativo Institucional (PEI).

3u alcance comprende la estructuracion de los planes de estudio, la organizacién de la carga
académica ¥y la estimacién de las horas de trabajo presencial, mediade e independiente,
i H garantizando la correspondencia entre la intensidad horaria, la metodologia pedagogica ¥ las
condiciones de calidad establecidas por la normativa wigents. De esta manera, la politica
promusve la transparencia, equidad y coherencia curricular, contribuyendo al fortalecimiento

COMUNIDAD ACADEMICA: de la calidad académica ¥y a la mejora continua de la oferta educativa de la Institucién
h"’""‘:‘,:;':ﬁ"’r EBradondou) Universitaria de San Andrés, Providencia v Santa Catalina en el contexto del Archipiélago.
5 b
n OBJETIVOS n F'CILi'I'I_CA DE POLITICA DE CREDITOS PARA LOS PROGRAMAS
ACADEMICOS DE PREGRADO ¥ POSGRADO

La Institucién Universitaria de San Andrés, Providencia v Santa Catalina, alineada con
su misidn institucional declara las siguientes Politica de Créditos para los Programas
Académicos de Pregrado v Posgrado:
Créditos Académicos

Créditos pregrado

La estructura de los planes de estudios en los programas de la Institucidn Universitaria
de San Andrés, Providencia y Santa Catalina se organiza teniendo en cuenta el sistema
de créditos académicos como la medida del trabajo académico. Los créditos nos permiten
calcular el nimero de horas asignadas en promedio por periodo académico, para €l

acompafiamiento directo por parte del profesor y el trabajo independiente por parte del
estudiante; asi mismo, el crédito académico se constituye en un mecanismo de
flexibilizacidn, de movilidad y de transferencia estudiantil.
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n POLITICA DE POLITICA DE CREDITOS PARA LOS PROGRAMAS
ACADEMICOS DE PREGRADO Y POSGRADO

El crédito académico es la unidad d= medids del trabajo acadfmics del estudiants que indica el esfuerzo a
realizar para alcanzar los resultados de aprendizgje previstos. Con el sistema de crédito se pretende:

. Chue el estudiante aprenda, desaprenda ¥ reaprenda durante toda la vida.

. Promover y facilitar la movilidad estudiantil 3 la homeologacidn de titulos.

. Haecer efectiva la mterdisciplinariedad.

. Fomentar la autonomia del estudiante para elegly actividades formativas sagu.n sus intsreses ¥
motvaciones.

. Fomentar el acceso a diferentes tipos de experiencias ¥ escenarios de aprendizgje.

. Estimular en las instituciones la oferta de actividades académicas nuevas y la diversificacién de las
modalidades pedagisicas.

. Facilitar 2 crganizacidn de las chligaciones de los estudiantes durante cada pericdo lective.
. Permitir gjustar &l ritmo del proceso de formacion a las diferenciss individuales de los estudiantes.
. Incentivar procesos interinstitucionales, propiciando la movilidad estudiantil y la cooperacién.

n POLITICA DE POLITICA DE CREDITOS PARA LOS PROGRAMAS
ACADEMICOS DE PREGRADO Y POSGRADO

Para los programas terminal
La Institucidn Universitaria de San Andrés, Providencia y Santa Catslina entiende como programas terminales
aguellos con un Gmico mvel de formacién, los cuales son no secuenciales; la Institucion da la opcidn de realizar

programas académicos terminales y los diferentes niveles de formacidn Téenica Profesional, Tecnclézica v
Profesional Universitaria, estrusturados de la sizuiente forma:

T

as
JIN|

[
TECNICA PROFESIONAL
PROFESIONAL UNIVERSITARIO
SEMESTRES SEMESTRES SEMESTRES
60-68 90-119 136-170
CREDITOS CREDITOS CREDITOS
ACADEMICOS ACADEMICOS ACADEMICOS

n POLITICA DE POLITICA DE CREDITOS PARA LOS PROGRAMAS

10

n POLITICA DE POLITICA DE CREDITOS PARA LOS PROGRAMAS

ACADEMICOS DE PREGRADO Y POSGRADO

48

HORAS

&7‘&1:2-@

ACOMPANAMIENTO TRABAJO
DIRECTD INDEPENDIENTE
For cada hora de Se tendran dos horas
Eoem pafamie it de trobojo mdepen-
direcio por pane diente por parie del
dal profesor estudanta
o >
Para ol calculo de los créditos académicos de cada

asignatura dentro del plan de estudios, se tomard
como referencia gue

Los compenentes dee formacidn tendrén la siguiente

distribucién en todos los niveles de formacidn:

T ] o

COMPONENTE TRANSVERSAL

40%a60%

COMPONENTE PROFESIONAL 30%a 60%

Para el célculo de bos créditos acad émicos de cada
asignatura dentro del plan de estudjos, sdomard
como referencia que, pos 0 él comao retrencia

ACADEMICOS DE PREGRADO Y POSGRADO
Créditos posgrado

Para calcular los créditos académicos respectivos se tiene que, en la especializacion, por
cada hora de clase en la cual exista €] acompafiamiento docente se estiman dos horas de
trabajo independiente, por tal razdén un crédito implica 16 horas de trabajo con
acompafiamiento docente ¥ 32 de trabajo independiente del estudiante. Para las
maestrias la relacién estd dada por cada hora de acompafiamiento docente, 3 horas de
trabajo independiente, por lo cual cada créditc de la maestria implica 12 horas de
acompafiamiento docente ¥ 36 de trabajo independiente.

Para el caso de doctorade la proporcion de trabajo independiente ¥y acompafiamiento
docente se encontrard descrita en el documento maestro ¥ serd flexible de acuerdo a la
naturaleza de formacion.

La duracidon de los programas de posgrado esta dada por los registros calificados de cada
programa académico, ademAas de la politica de pozgrado institucional.

Contamos con la siguientes referencias establecidas en el PEI
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n POLITICA DE POLITICA DE CREDITOS PARA LOS PROGRAMAS n POLITICA DE POLITICA DE CREDITOS PARA LOS PROGRAMAS
ACADEMICOS DE PREGRADO Y POSGRADO ACADEMICOS DE PREGRADO Y POSGRADO
Calculo de créditos académicos ESPECIALIZACIONES ~ MAESTRIA  DOCTORADO
ESPECIALIZACION MAESTRIA =
v ABC (o) 7 ABC ~ \“ g
) *: ‘ ‘ ) *: ‘ k Programas orientados a Programas que amplian Programas que forman
o - profundizar en un area los conocimi i tigad y que
aconllph:i:::':ento i:g:: acor:is:;rieiento ‘zgg:g ocupacional, gisciplinaro h_abilitap como : : dgsarrdlan
docente independiente docente independiente profesiona) vestigador Investigaciones altdnomas
: 2 SEMESTRES 304 SEMESTRES 6 A10 SEMESTRE
1 CREDITO 1 CREDIT ACADEMICOS ACADEMICOS ACADEMICOS
16 horas de ac Aamier ras de
oy bl o 20-36 CREDITOS 40-72 CREDITOS 80-150 CREDITOS
e trabajo |
13 14
n POLITICA DE POLITICA DE CREDITOS PARA LOS PROGRAMAS n . i
ACADEMICOS DE PREGRADO Y POSGRADO CREDITOS ACADEMICOS POR MODALIDAD
Segn lo establecido en el ACUERDO NO. 050 CONSEJO DIRECTIVO 27 DE Sl A i e 5 D Ciuie soactmiose mothlkind zomesndi]
NOVIEMBRE DE 2024 “POR LA CUAL SE APRUEBA EL PROYECTO DE especializacion profesionals izt
REGLAMENTO ESTUDIANTIL DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DE SAN
ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA”, ARTICULO 97. CON CREDITOS DE Sl | R Criato | Hora: o secompunemienh o, g fubelo|vora ol s
POSGRADO. A través de esta opcidbn de grado se le permite al estudiante s [ e ma e oL o oot del profscor s s R
perteneciente a un programa de formacidén de pregrado ya sea por ciclos 16 = 8 % ) [
- - - - -2 2 = % -3 9 22
propedéuticos y/o de un programa profesional terminal la opcidén de cursar y & o et % -t -
aprobar minimo, diez (10) créditos académicos de un programa de posgrado de la & 128 122 [ 12 2%
Institucién Universitaria de San Andrés, providencia y santa Catalina. : ::g ;‘: : :: :
PARAGRAFO UNICO. Esta opcién de grado no le otorga al estudiante la calidad de
estudiante de posgrado. Si la estudiante contintia con la formacién los créditos
cursados les seran reconocidos cuando se registre matricula en el respectivo
programa posgradual.
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n CREDITOS ACADEMICOS POR MODALIDAD n CREDITOS ACADEMICOS POR MODALIDAD
Tabla 3. Créditos académicos modalidad a Tabla 4. Créditos académicos modalidad a distancia Tabla 6. Créditos académicos modalidad wirtnal
distancia para los programas de pregrado y para los programas de maesiria para los programas de maestria,
eapecializacion profesionalizante.
Foras o Hom oo fmbeo|Hom o fmealn . Lo
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8 a8 108 £ 182
- - — P - =
ot = CH— 120 @ 20
" D 216 7z ES
20
8
7 18
DMEDI(]ON DE LA POLITICA
La Instituciém realizara las medicidn de las metas establecidas en el plan de accidim con una periodicidad
trimestral, semestral ¥ anusl A mivel de Vicerrectoria Académica, se realizard sesnimiento por medio del Consgjo
Académico /o Comité Curricular, liderado por el funcionaric encargads para este fin.
La Institucitn Universitaria ha determinade los siguientss indicadeores para medir 2l cumpliments de la Politica d=
Creditos para los Programas Académicos de Pregrado y Posgrado, asi:
. Porcentaje de programas académicos con mapeo actualizade de resultados de aprendizaje asociados 2 los
créditos definidos
. Iimero de planes de estudio revizsados o gjustados conforme a los lineamientos de la politica de créditos.
. Porcentaje de asignaturas com distribucidn validads de horas presencizsles, mediadas e mdependientes
acorde al crédito académico.
. Porcentaje de programas con evidencias de coherencia entre créditos, carga académica y condiclones de
calidad verificadas en procesos de autoevaluacidn o acreditacién.
. Nivel de cumplimiento del plan de carga académica nstitucional frente a la planificacion de créditos por
periodo académico.
Los anteriores indicadores sze complementsran con aquellos que sean cresdos en el marco del msejoramisnto
continuo del Sistema de Gestion de Calidad y/o Sistema Interno de Assguiramiento de la Calidad.
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Estructura de aplicacion y equivalencias

La doctora Urdaneta explicd que la politica adopta las equivalencias de trabajo académico conforme a las modalidades de formacién y niveles de programa:
e Programas de pregrado y especializacidn profesionalizante: 1 crédito = 16 horas de acompafamiento docente + 32 horas de trabajo independiente (relacion
1:2).
e Programas de maestria: 1 crédito = 12 horas de acompafamiento docente + 36 horas de trabajo independiente (relacién 1:3).

e Programas de doctorado: La relacién se definird segun la naturaleza del programa y los lineamientos del documento maestro correspondiente.

Para las modalidades presencial, a distancia y virtual, la asesora mostré en diapositiva las tablas de equivalencia (Tablas 1 a 6), que precisan la distribucién de horas
segun la metodologia, garantizando uniformidad entre programas y facultades.

También explicé que la politica contempla el tratamiento especial para los programas terminales, entendidos como aquellos con un Unico nivel de formacion, los cuales
permiten articulacion o transferencia dentro de los ciclos propedéuticos (Técnico Profesional — Tecnoldgico — Profesional Universitario).

Relacién con el Reglamento Estudiantil y opciones de grado

La asesora recordd que, segln el Acuerdo 050 del Consejo Directivo (27 de noviembre de 2024), articulo 97, los estudiantes de pregrado podran cursar hasta diez (10)
créditos académicos de un programa de posgrado como opcién de grado, los cuales seran reconocidos posteriormente si continian su formacién posgradual, sin
otorgarles en ese momento la calidad de estudiante de posgrado.

Esta disposicion —precisé— fortalece la articulacién vertical de la formacién, fomenta la continuidad educativa y permite que los créditos cumplan una funcion
propedéutica y de movilidad académica.

Seguimiento y evaluacion de la politica

La Vicerrectoria Académica serd la responsable de la aplicacion de la politica, con seguimiento permanente a través del Consejo Académico y los Comités Curriculares,
en coordinacion con las facultades.

La medicién de cumplimiento se realizara de manera trimestral, semestral y anual, mediante indicadores definidos para el seguimiento institucional, entre ellos:
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e Porcentaje de programas con mapeo actualizado de resultados de aprendizaje asociados a créditos.

e Numero de planes de estudio ajustados conforme a la politica.

e Porcentaje de asignaturas con distribucidn validada entre horas presenciales, mediadas e independientes.

e Evidencias de coherencia entre créditos, carga académica y condiciones de calidad en procesos de autoevaluaciéon o acreditacién.
¢ Nivel de cumplimiento del plan de carga académica institucional frente a la planificacion de créditos.

Intervenciones y aprobaciéon

Durante la discusidén, la doctora Ana Maria Nates Rodriguez, Presidenta del Consejo Directivo, manifestd que la politica se constituye en un instrumento clave de
aseguramiento de la calidad académica, y resalto la importancia de que su implementacién mantenga una trazabilidad clara con la Politica Curricular aprobada en el
punto anterior.

La doctora Donna Bryan Tathum, representante de los docentes, sugirid que la politica sea socializada con el cuerpo profesoral antes de su aplicacién, para asegurar
comprensidn y coherencia en la planeacidn de las asignaturas.

La doctora Jamina Henry Talaigua, representante de las directivas académicas, recomendé incluir mecanismos de revisién peridédica de la carga académica, considerando
las particularidades metodoldgicas de los programas virtuales y a distancia.

El doctor Alden Lorenzo Williams, representante de la Presidencia de la Republica, destacé que la politica fortalece la credibilidad institucional ante el Ministerio y ante
pares académicos, pues evidencia rigor técnico en la definicion del crédito académico.

Atendidas las observaciones, la Presidenta sometio a votacidn el proyecto, resultando aprobado por unanimidad (7 votos a favor) el Acuerdo N.2 019 del 20 de octubre
de 2025, “Por medio del cual se aprueba la Politica de Créditos Académicos para los Programas de Pregrado y Posgrado de la Institucion Universitaria de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina”.

Se dejo constancia de que el documento técnico anexo hace parte integral del acuerdo, y que su aplicacidn sera liderada por la Vicerrectoria Académica, con el
acompanamiento de la Oficina Asesora Juridica y la supervisién del Consejo Académico.
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6. SOCIALIZACION Y APROBACION ACUERDO NO.020 “POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA LA POLITICA DE RESULTADOS DE APRENDIZAJE DE LA INSTITUCION
UNIVERSITARIA DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA”.

La doctora Shirley Urdaneta, asesora juridica de INFOTEP, presentd al Consejo Directivo el proyecto de Acuerdo N.2 020, “Por medio del cual se aprueba la Politica de
Resultados de Aprendizaje y su Evaluacién de la Institucidn Universitaria de San Andrés, Providencia y Santa Catalina”.

Indicé que este documento constituye una pieza clave dentro del marco de politicas académicas institucionales, alineada con la Politica Curricular y la Politica de
Créditos Académicos aprobadas previamente, y tiene como propésito fortalecer la gestidon académica desde el enfoque de resultados de aprendizaje, promoviendo la
mejora continua y la calidad educativa.

Durante la exposicion —acompafiada de una presentacion en diapositivas—, explicé que la politica fue construida en coherencia con las normas nacionales e
institucionales que regulan la educacidn superior, entre ellas:

e Constitucion Politica de 1991, que consagra la educacion como derecho fundamental.

e Ley30de 1992, que establece la autonomia universitaria y la calidad de los programas.

e Ley115de 1994y Ley 749 de 2002, que organizan los niveles de formacidn y los ciclos propedéuticos.

e Decreto 1330 de 2019, que define los créditos académicos y los resultados de aprendizaje.

e Acuerdo CESU 01 de 2025, que orienta la coherencia entre resultados, competencias y condiciones de calidad.

e Y el Proyecto Educativo Institucional (PEIl), que establece la formacion integral, flexible y pertinente para el contexto insular.
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n CONSIDERANDOS

Que a través del acuerdo 005 de 2024 ¥ de acuerdo con las facultades legales, el Consejo Directivo
autorizo al Rector para adelantar el tramite cambio de caracter académico.

La Constitucién Politica de Colombia reconoce la educacién como un derecho fundamental ¥ un
servicio pliblico con funcién social

La Ley 30 de 1992 garantiza la autonomia universitaria ¥ la calidad de los programas.

El Decreto 1330 de 2019 define el crédito académico como la unidad de medida del trabajo del
estudiante.

La Resolucidn 21795 de 2017 establece la equivalencia de 458 horas por crédito académico.

El Acuerdo CESU 01 de 2025 reszalta la coherencia entre créditos, resultadoz de aprendizaje v
condiciones de calidad.

El1 PEI orienta la formacion integral, flexible ¥ pertinente para el contexto insular.

Estatuto general

n MARCO LEGAL

Constitucion Politica de Colombia de 1991

. Ley 30 de 1992 “Por la cual se organiza el servicio puablico de la Educacion
Superior”,

. Ley 115 de 1994 “Por la cual se expide la Ley General de Educacién”.

. La Ley 749 de 2002 “Por la cual se organiza el servicio piablice de la educacién

superior en las modalidades de formacién técnica profesional y tecnoldgica, v se dictan
otras disposiciones, hace énfasis en lo que respecta a los ciclos propedéuticos de formaecion,
establece la posibilidad de transferencia de los estudiantes v de articulacién con la media
técnica”.

Decreto 1075 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario

del Bector Educacion™.

Decreto 1330 de 2019 “Por el cual =e subroga el capitulo 2 ¥ ze suprime el capitulo

7 del titulo 3 de 1a parte 5 del libro 2 del Decreto 1075 de 2015 —Unico Reglamentario del
Sector Educacién”.

ARTICULO 1. Aprobar la Politica de Resultados de Aprendizaje y su Evaluacion
de la Institucion Universitaria de San Andrés, Providencia y Santa Catalina.

PARAGRAFO: El documento técnice que contiene el texto de la Politica de
Resultados de Aprendizaje v su Evaluacion, hace parte integral de este Acuerdo.

ARTICULO 2. La vigencia del presente acuerdo rige a partir de la fecha de firma
de la resolucidn de aprobacion del cambio de caracter académico expedida por el
Ministerio de Educacion Nacional ¥ modifica el titulo del acuerdo de proyecto de
la Politica de Resultados de Aprendizaje ¥ su Evaluacion a Politica de Resultados
de Aprendizaje v su Evaluacion.

n RESPONSABLE Y ACTORES

La rezponsabilidad de la aplicacién de Politica de Resultados de Aprendizaje vy evaluacion,
estard a cargo de la Vicerrectoria Académica con activa participacidon de la Comunidad
Académica.

Con la participacién de los siguientes actores

A2 Ad=

Conue Conssjo Rectoria Vieorroctoria  Consejo do
Biucut:a M::Iw Académica Facultad

b d ol
1 [

L] Acuerdo 01 de 20235, “Por €l cual =e actualiza el modelo de acreditacion”. COMUNIDAD ACADEMICA:
- . - - -2 - - - = 'c
. Provecto Educative Institucional PEI de 1a Institucién Universitaria de San Andrés, ¥ Sector Productive
Providencia y Santa Catalina.
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La Politica de Resultados de Aprendizaje ¥ Evaluacion de la Institucion Universitaria de San
Andrés, Providencia y Santa Catalina aplica a todos los programas académicos de pregrado ¥
posgrado, asi como a las dependencias académicas, docentes y comités curriculares
responsables de la planeacién, implementacién, medicién y mejora del procezo formative. Su
alcance abarca la formulacién, aplicacién y analisis de los resultadeos de aprendizaje, en
coherencia con el Proyecto Educative Institucional (PEI) v con las disposiciones del Decreto
1330 de 2019 y el Acuerde CESU 01 de 2025,
Esta politica orienta la gestidn académica hacia la mejora continua, asegurandoe la coherencia
entre loz propdsitos de formacién, laz competencias, losz contenidos curricularezs v la
evaluacidon del aprendizaje. De manera transversal, se articula con los sistemas institucionales
de calidad, autosvaluacidén y acreditacion, fortaleciendo una cultura educativa basada en la
evidencia, la reflexion pedagbgica v el compromiso de la Institucidén con la formacién integral,
la excelencia académica y el desarrollo sostenible del Archipiélage ¥ lineamientos que deben
guiar la gestidn curricular en todas sus etapas
BDE RESULTADOS DE APRENDIZAJE Y EVALUACION BDE RESULTADOS DE APRENDIZAJE Y EVALUACION
- . .
Resultados de Aprendizaje: Son las MEdICIDn \'J Eval uacion de PlaneaCién
3 - -
declar&cmnes_ expresas de lo_ que se espera Ios Resultados de Aprendlzaje
que un estudiante conozea y demuestrs en G e En esta etapa se consideran los resultados de aprendizaje del pregrama
4 nivarsitana an Andres, X’Qitla? A aling, a TPRT =g .

el m?m:ento de con_:lPIEtar sa p_rograma defing el modelo de medicida y evaluacdn di |05 resultados de apren- para gusar la medicion perigdica de los mismos.

académico. Se constituye en el gje de un dizaje de los programas académicos de pregrado y posgrado a fin de e- M dall e danci

proceso de mejoramiento en =l gue =e vabuar el nivel de desempefio de las compatencias cognitivas, procedi- apeo da las asignaturas en camespondencia q

evalia el grado en el cual el estudiants se mantales y actitudinales,asan ciales y agiedes con el propasito de la fo- con los resultados de aprendizaje &

. rmacitn. El procedimianto para realizar ka medicidn y evaluacin de los =z . ﬂ -

acerca a obtener losz resultados definidos resultados de aprendizaie 3¢ desarrolla n es etagas: planeacion, Seleccidn de asignaturas del ™

por el programa académico. A partir de medicion y evaluaciin. componente transversal a medir —

cllos se llevan a cabo ajustes en los Muestra de asignaturas para la - J\/

aspectos cuﬂlcula_.re; para log_ra.r un - . evaluacién de resultados

proceso de aprendizaje méas efectivo. Los S 3

resultados de aprendizaje deben estar -. Programacion de las mediciones para cada

alineados con el perfil profesional periodo académico

planteado por el programa Planeacién Medicién Evaluacién Plan de mejora y andlisis de los resultados |

evaluados
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nDE RESULTADOS DE APRENDIZAJE Y EVALUACION

. .r
Medicion
El profesor disenara y aplicara herramientas para medir el avance
de las competencias de los estudiantes.

Realizar mediciones en diferentes
momentos del periodo académico

Fijar indicadores de desempefio
concretos y medibles

Utilizar herramientas como
exdmenes, proyectos, ensayos, etc.

Evidenciar el nivel de desemperio
inicial y final del estudiante

Realizar realimentacién para a
mejora del desemperio

nDE RESULTADOS DE APRENDIZAJE Y EVALUACION

-

Desde los comités curriculares de cada programa académico, al momento de redactar
los resultados de aprendizaje de los espacios académicos del plan de estudios y del
micro curriculo, se debe tener en cuenta.

- Competencias genéricas.
- Competencias especificas.
- Perfil de egreso.

- Objetivos del programa.

- Propésitos de formacion.
- Taxonomia de Bloom.

- Criterios de Evaluacion.

nDE RESULTADOS DE APRENDIZAJE Y EVALUACION

Evaluacion

EValuacion, an asta staps se deberd resian of andlss de los
resultados de aprendzaje basandose an los mdicadores
do 0es0rMPeno deLcritos on L0s INETUMONtos o valommcin

., Establecer ol nivel de dasempeno deseado para
((ﬁ cada resultado de sprendizaje. el cual se consutuirk
N LN parametro pars evalusr ol Impacto de Las
mediciones y los avances en la mejorar edefesem
peno de resultados do aprendizaje.

Al finalizar el periodo acadérmico, el profescr
designado consolidara los resultados de las mese
BClones de Cada resultado de

rendizaje

£l profesor desgnado, lovara la evaluacion

¥ Prosenta propuestas Por Cuerpo profesoral de
currpo profescral on comités curriculares, que se
deben aprobados y delinkdos en el plan de
mejoramionto tdel programa

10

“DE RESULTADOS DE APRENDIZAJE Y EVALUACION

Componentes del resultado de aprendizaje
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nDE RESULTADOS DE APRENDIZAJE Y EVALUACION

Procedimientos para Evaluar los Resultados de Aprendizaje

Para evaluar el dezsempefio de loz estudiantes, en cada espacio académico de los programas
que oferta la “Institucion Universitaria de San Andrés, Providencia ¥y Santa Catalina”™ la
Institucién debe definir una metodologia, que integre cada unc de loz momentos del
proceso enseflanza-aprendizaje, donde quede claro los medios, técnicas e instrumentos ¥
recursos a utilizar.

Definir los medios,
Definir Criterias las Téenica e
de Evaluacion Instrumentas
Evaluacion

Redactar Los
Resultados de
Aprendizaje

Evaluar y Mejorar
los Resultados de
Aprendizaje

Definir [as Competencias

por Programa

13

nDE RESULTADOS DE APRENDIZAJE Y EVALUACION

CALIFICACIONES Y SISTEMAS DE EVALUACION ARTICULO 72. SISTEMA DE EVALUACION.

Se entiende por evaluacién estudiantil el proceso continuo y permanente que se desarrolla a través
de un pericde académice ¥ que busca mediante la observacion, la confrontacién y analisis de los
diverzos factores que intervienen en el procezo de ensefianza v aprendizaje, no solo apreciar las
actitudes, conocimientos y destrezas, sino también los logros alcanzados por el estudiante en
relacion con los objetivos propuestos para cada asignatura.

ARTICULO 73. TIPOS DE EVALUACION. En la Institucién Universitaria de San Andrés Providencia
San Andrés Izla ze establecen los sipuientes tipos de pruebas /o evaluaciones:

a. Prueba de Admizidén

b. Evaluacion Parcial

c. Evaluacién Final

d. Evaluacion de Seguimiento
e. Examen Supletorio

f. Examen de Suficiencia

g. Homologacion.

DDE RESULTADOS DE APRENDIZAJE Y EVALUACION

JUICIO VALORACION DE LA EVALUACION DEL RESULTADO DE APRENDIZAJE

Segiin lo establecide en el ACUERDC NO. 050 CONSEJC DIRECTIVO 27 DE NOVIEMERE DE 2024
“POR LA CUAL SE APRUEEA EL PROYECTO DE REGLAMENTO ESTUDIANTIL DE LA INSTITUCION
UNIVERSITARIA DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA™

ARTICULO 69. RENDIMIENTO ACADEMICO. La Institucién Universitaria de San Andrés Providencia ¥
Santa Catalina, el desempefic académico de los estudiantes durante el desarrollo de cada periodo
académico de los estudiantes, para lo cual, la oficina de registro y control expedira el informe
correspondiente, el cual contendrd el rendimiento académico de los mismos.

ARTICULO 70. EVALUACION DEL RENDIMIENTC ACADEMICO. Para la evaluacién del rendimients
académico de los estudiantes, se tendra en cuenta la siguiente escala:

EXCELENTE (4.8) a (5.0}
MUY BUENO [4.5) a (4.7)
BUENO (3.8) a (4.4)
REGULAR (3.3) a (3.7)
BAJO menos de (3.0)

14
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La asesora explicd que la politica aplica a todos los programas académicos de pregrado y posgrado, asi como a las dependencias académicas, comités curriculares y
docentes responsables del disefio, implementacion, evaluacién y mejora de los planes de estudio.

Definicion y alcance

Los resultados de aprendizaje fueron definidos como las declaraciones expresas de lo que un estudiante debe saber, comprender y ser capaz de demostrar al finalizar
un programa o espacio académico. Constituyen el eje articulador de la planeacidn curricular y de la evaluacion, y su formulacidon permite medir objetivamente los logros
alcanzados por los estudiantes frente a las competencias esperadas.

Se resaltd que la politica busca asegurar coherencia entre los propdsitos de formacion, las competencias, los contenidos curriculares, la metodologia y la evaluacidn,
promoviendo una cultura educativa basada en evidencia y reflexion pedagdgica.

Asimismo, la doctora Urdaneta explicd que los resultados de aprendizaje deben elaborarse teniendo en cuenta los siguientes elementos:

e Competencias genéricas y especificas.

e Perfil de egreso y objetivos del programa.

e Propésitos de formacidn y taxonomia de Bloom.
e Criterios e instrumentos de evaluacion.

Estos elementos deben integrarse desde la planeacidn curricular hasta la evaluacion final, asegurando trazabilidad y consistencia pedagodgica.

Componentes y evaluacidn de los resultados de aprendizaje

La asesora detalld que la politica incluye un procedimiento institucional para la formulacidn y evaluacion de resultados de aprendizaje, el cual contempla las siguientes
etapas:

Formulacion: se realiza desde los comités curriculares de cada programa, alineando los resultados con los objetivos del PEl y los perfiles profesionales.
Aplicacidn: los resultados guian las estrategias didacticas, metodologias y actividades de aprendizaje.

Evaluacion: se establece una metodologia de valoracién que incluye técnicas, medios e instrumentos coherentes con los objetivos de cada espacio académico.
Mejora continua: los resultados de las evaluaciones son analizados para ajustar contenidos, metodologias o estrategias pedagdgicas.

PwnNpeE
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Explicé que, segun el Reglamento Estudiantil (Acuerdo N.2 050 de 2024), articulos 69 a 73, la evaluacidn de los resultados de aprendizaje se realiza dentro de un proceso
continuo, integral y formativo, mediante distintos tipos de pruebas y actividades, con escalas de valoracién que van desde Excelente (4.8-5.0) hasta Bajo (menor de
3.0).

La politica articula estos procedimientos con el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad, de modo que los resultados de aprendizaje sean un insumo directo
para la autoevaluacién institucional, los procesos de acreditacién y los planes de mejora académica.

Actores y responsabilidades

La aplicacidn de la politica estara a cargo de la Vicerrectoria Académica, con participacion activa de:

e Consejo Académico.

e Consejos de Facultad y Comités Curriculares.

e Docentes de planta y catedra.

e Oficina Asesora Juridica, en la revision normativa.

Cada actor deberd velar por la correcta formulacidon, medicién y analisis de los resultados, asegurando la retroalimentacién constante del proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Intervenciones y aprobacion

Durante la discusion, la doctora Ana Maria Nates Rodriguez, Presidenta del Consejo Directivo, destacé la relevancia de esta politica como complemento de la Politica
Curricular y la de Créditos Académicos, sefialando que cierra el ciclo académico de planeacidn, ejecucion y evaluacidn, fortaleciendo la gestidn integral del aprendizaje.

La doctora Donna Bryan Tathum, representante de los docentes, subrayé la importancia de la formacion pedagédgica del profesorado en la formulacién de resultados y
en el manejo de instrumentos de evaluacién, recomendando desarrollar talleres de capacitacion.

La doctora Jamina Henry Talaigua, representante de las directivas académicas, propuso incluir en el plan de accién anual indicadores que midan la coherencia entre los
resultados de aprendizaje, las competencias y la carga académica.
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El doctor Alden Lorenzo Williams, representante de la Presidencia de la Republica, manifestéd que la adopcién de esta politica aporta solidez y transparencia a los
procesos de autoevaluacion, facilitando el reconocimiento externo del modelo educativo institucional.

Tras el andlisis y las intervenciones, la Presidenta sometio el proyecto a votacion, resultando aprobado por unanimidad (7 votos a favor) el Acuerdo N.2 020 del 20 de
octubre de 2025, “Por medio del cual se aprueba la Politica de Resultados de Aprendizaje y su Evaluacién de la Instituciéon Universitaria de San Andrés, Providencia y
Santa Catalina”.

Se dejé constancia de que el documento técnico anexo forma parte integral del acuerdo y que su implementacion sera liderada por la Vicerrectoria Académica, con la
supervisiéon del Consejo Académico y la coordinacién de la Oficina Asesora Juridica, en articulacidn con los sistemas de calidad institucional.

7. SOCIALIZACION Y APROBACION ACUERDO NO. 021 “POR MEDIO DEL CUAL SE MODIFICA PARCIALMENTE EL CONTENIDO DEL PROYECTO DE ESTATUTO GENERAL
APROBADO A TRAVES DEL ACUERDO NO. 28 DEL 30 DE AGOSTO DE 2024 Y SE UNIFICA EL PROYECTO DE ESTATUTO GENERAL CON FINES DE CAMBIO DE CARACTER
ACADEMICO A INSTITUCION UNIVERSITARIA”

La doctora Adriana Andrade, asesora juridica de INFOTEP, presentd ante el Consejo Directivo el proyecto de Acuerdo N.2 021, “Por medio del cual se modifica
parcialmente el contenido del Proyecto de Estatuto General aprobado a través del Acuerdo N.2 028 del 30 de agosto de 2024 y se unifica con fines de cambio de
caracter académico a Institucidon Universitaria”.

La asesora juridica recordd que el Consejo Directivo, en sesion del 30 de agosto de 2024, aprobd el texto inicial del Estatuto General, documento fundamental dentro
del proceso de transformacion institucional, y que posteriormente el Ministerio de Educaciéon Nacional, a través del proceso de Inspeccidn y Vigilancia, remitio
observaciones técnicas y de fondo mediante Auto y concepto identificado con el radicado 2025-1E-007656 (anterior SACES 1462). Dichas observaciones solicitaron
ajustes normativos y de coherencia entre el Proyecto Educativo Institucional (PEl) y el texto estatutario.

Explicd que, en atencidn a lo requerido, se elabord una version unificada y actualizada del Estatuto General, incorporando los ajustes solicitados por el Ministerio para
facilitar el tramite final de cambio de caracter académico a Institucion Universitaria.
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Durante su intervencidn —apoyada en una presentacion en diapositivas—, la doctora Andrade expuso los fundamentos normativos que respaldan la modificacidn, entre
ellos la Constitucion Politica de 1991, la Ley 30 de 1992, la Ley 115 de 1994, la Ley 749 de 2002, el Decreto 1330 de 2019 y el Decreto 1075 de 2015, que compila las
normas reglamentarias del sector educativo.

Contexto de la modificacion

La asesora explico que, tras la visita de pares académicos realizada por el Ministerio, se emitié un balance favorable sobre las condiciones institucionales; sin embargo,
en el concepto posterior de Inspeccion y Vigilancia se formularon observaciones puntuales orientadas a reforzar el componente de internacionalizacion, aclarar
aspectos de gobernanza interna y corregir inconsistencias menores en la numeracion y redaccién del articulado.

De acuerdo con lo expuesto, el Ministerio solicité a INFOTEP:

1. Revisar la mision institucional, garantizando coherencia entre los documentos estratégicos (PEl, Estatutos y Plan de Desarrollo), e incluir de manera expresa el
componente internacional e intercultural.

2. Replantear la figura del representante de las directivas académicas ante el Consejo Directivo, dado que en la versién anterior el cargo recaia automdaticamente
sobre el Vicerrector Académico, lo que limitaba la participacién democratica del estamento.

3. Corregir yerros formales detectados en la numeracion del articulado, particularmente la repeticién del Articulo 38, y ajustar la redaccién de las disposiciones
transitorias.

Principales ajustes incorporados

La doctora Andrade explicd que el nuevo texto del Estatuto incorpora las siguientes modificaciones:

e Actualizacion de la misidn institucional: Se fortalecié la dimensién de internacionalizacién y sostenibilidad, con énfasis en la interculturalidad y la cooperacién
global, quedando redactada asi:

“Somos una Institucién Universitaria publica del orden nacional, ubicada en el Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, con presencia histdrica
en el territorio insular colombiano, que cuenta con oferta de programas de pregrado y posgrado en los campos de la ciencia, la tecnologia, las humanidades y
las artes, pertinentes a nivel social, ambiental y cultural, integrando los procesos de docencia, investigacion, innovacion, extensién, proyeccidon social e
internacionalizacién, con un alto compromiso con el desarrollo sostenible y la equidad social.”
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¢ Modificacion del Articulo 15 — Representante de las Directivas Académicas: En atencidn a la observacidn ministerial, se eliminé la designaciéon automatica del
Vicerrector Académico y se establecid que el representante serd elegido democraticamente mediante votacidn secreta entre las directivas académicas de la
Institucion.

Nuevo texto aprobado: “El representante de las directivas académicas serd un miembro de éstas, elegido mediante votacién secreta por las directivas
académicas de la institucion. El representante debera tener titulo profesional y acreditar por lo menos tres (3) afios de experiencia profesional relacionada.”

e Correccion formal de la numeracion y estructura del documento: Se ajusté la numeracion de los articulos, eliminando duplicidades, y se armonizaron los titulos
y capitulos conforme a los lineamientos del Ministerio de Educacién Nacional.

Observacidn adicional y ajuste en el acuerdo

Durante la discusion, la doctora Ana Maria Nates Rodriguez, Presidenta del Consejo Directivo, propuso que se incluyera en la parte considerativa del Acuerdo N.2 021
una clausula aclaratoria dejando constancia de que las modificaciones introducidas no alteran el contenido sustantivo del Estatuto General previamente aprobado,
sino que obedecen a recomendaciones técnicas del Ministerio de Educacién Nacional para fines de ajuste y armonizacidon normativa.

La doctora Donna Bryan Tathum, representante de los docentes, respaldd la propuesta, sefialando que esta precisidon garantizaria transparencia y trazabilidad juridica
del documento.

La doctora Adriana Andrade aceptd la sugerencia e informé que dicha nota aclaratoria se incorporaria al texto final del acuerdo.

Intervenciones y aprobacion

La doctora Jamina Henry Talaigua, representante de las directivas académicas, resalté la pertinencia de los ajustes y celebré la inclusién del componente internacional
en la mision institucional.

El doctor Alden Lorenzo Williams, representante de la Presidencia de la Republica, destacd la capacidad institucional de respuesta y la seriedad técnica del documento
revisado.
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Sometido a votacidn, el Consejo Directivo aprobd por unanimidad (7 votos a favor) el Acuerdo N.2 021 del 20 de octubre de 2025, “Por medio del cual se modifica
parcialmente el contenido del Proyecto de Estatuto General aprobado mediante Acuerdo N.2 028 del 30 de agosto de 2024 y se unifica con fines de cambio de cardcter
académico a Institucidn Universitaria”, dejando expresa constancia de la observacién acordada.

A partir de este punto de la reunién se deja constancia de que, durante el desarrollo de la sesidn, el Representante de la Presidencia de la Republica, doctor Alden
Lorenzo Williams, se retird de la reunién por motivos personales.

A partir de este momento, el niimero de consejeros presentes pasé de siete (7) a seis (6), situacion que se refleja en las votaciones registradas en los puntos subsiguientes
del orden del dia.

Se aclara que la variacién en el quérum no afectd la validez de las decisiones adoptadas, dado que en todo momento se mantuvo el quérum deliberatorio y decisorio
requerido por el reglamento del Consejo Directivo.

8. SOCIALIZACION Y APROBACION ACUERDO NO. 022 “POR EL CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2034 DE LA INSTITUCION
UNIVERSITARIA DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA CON FINES DE CAMBIO DE CARACTER ACADEMICO A INSTITUCION UNIVERSITARIA”

La doctora Flor Olivo, asesora de apoyo para el tramite de cambio de cardcter, presenté ante el Consejo Directivo el proyecto de Acuerdo N.2 022, “Por medio del cual
se aprueba la modificacién del Plan Estratégico Institucional 2025-2034 de la Institucidon Universitaria de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, con fines de cambio
de caracter académico a Institucién Universitaria”.

En su exposicion, la asesora recordd que mediante Acuerdo N.2 039 del 28 de octubre de 2024, el Consejo Directivo aprobd el Plan Estratégico Institucional 2025-2034,
documento que traza la ruta de desarrollo a largo plazo de la Institucidn. Sin embargo, tras la visita de pares académicos y la revision ministerial posterior, el Ministerio
de Educacién Nacional, mediante Auto identificado con el cédigo de proceso 1462, formuld observaciones relacionadas con la coherencia financiera y temporal del
plan en relacion con la propuesta de cambio de caracter académico.
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La asesora explicé que, para dar cumplimiento a los requerimientos ministeriales, la Vicerrectoria Administrativa y Financiera, en coordinacion con la Oficina Asesora
de Planeacidn y la Asesoria Juridica, elaboraron una versién ajustada del documento, incorporando un nuevo componente financiero y de seguimiento estratégico,
gue permite demostrar la sostenibilidad econémica y la articulacion con los objetivos institucionales.
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Cue la institucidén recibid visita de pares académicos para las verificaciones de las condiciones

téonicas previstas en la normatividad vigente y aplicable, que culmind con balance
r dentro del tré&mite subsiguiente relacionado con el cambio de cardcter académiceo, se

susecitd concepto provenlente por parte del Ministerio de Educaciéin Nacional, consistente en
alsinas cbservaciones con informaciin complementaria para integrar en =l contenido del Flan de
Desarrollo Institucionsl 2025-2027 de la Institucién Universitaria de San Andrés, Providencia y

Santa Catalina con fines de cambio de caracter académico a Institucion Universitaria. }

1

Jusé; a través de Auto “Por medio del cual == requiere al Instituto Nacional de Formacidn Técnica
Profesional de San Andrés y Providencia - INFOTEF para que zallegue informacidn
complementaria dentro del trdmite de solicitud de cambic de cardcter académiceo, identificads

con codige de proceso 145627

del Ministerio de Educacidén Nacional, se emitieron las sigulentes

ohservaciones:

D CONSIDERANDOS

1

:, INFOTEP A
San Andrés y Providencla Educacién

ARTICULO 1. Aprobar la modificacién del Plan Estratégico Institucional 2025-2034
Institucion Universitaria de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, la cual forma
parte integral de este Acuerdo.

ARTICULO 2. La vigencia del presents Acuerdo ze condiciona al reconocimiento por
parte del Ministerioc de Educacitn Nacional del cambio de caracter a Institucion
Universitaria ¥ derogard a partir de su vigencia todas las disposiciones que le sean
contrarias.

PARAGRAFOQ: Una vez recibido el reconocimiento por parte del Ministerio de
Educacién Nacional, la Institucién adelantara todas las actuaciones necesarias para
la transicion mnormativa institucional al cambio de caracter académico,
implementando los cambios v expidiendo las regulaciones que lo desarrollen para
armonizar la normatividad interna institucional con las dizpesiciones reglamentarias.

e INFOTEP

San Andrés y Providencia

©
Educacién

Progeccion del Desarrolle Institucional y el Plan Estratégico a Corto y Mediano

Plazo. fart. 15 Ley 749 de 2002)

31 bien la Institucidn ha planteads una Flaneacién estxs.teg;ca con miras al cambio de
caracter  cuenta con mecanismos ¥ evidencia de su sjecucidn, no == preciza en la
informacifin aportada e informes de pares la informacién financiera que dé cuenta de los
recursos previstos para su gjecuciin ¥ planescidm articulads con la proyeccién presupuestal
para el cambio de caracter, de manera que == pusds garantizar su cumplimiento. For lo
anterior, para realizar un analisis integral de la informaciéng, se requisre a la instituciin
para que allegue el presupuesto acignado para la gjecueitn del plan de decarrolls previsto
para el cambio de cardcter y su articulacion con la proyeccidn presupuestal de la
Institucién, de conformidad con el literal j) del Articuls 15 de la Ley 749 de 2002,

n CONSIDERANDOS

2

Fs INFOTEP
San Andrés y Providencla
ACTUAL
Acuerdo No 032 del 28 de octubre de 2024, del
Consejo Directivo, aprucbha el Flan Estratégico
Institucional para la vigeneia 2025-2034 con fines
de cambio de cardcter a Institucidn Universitaria

&)
Educacién
PROPUESTA
Prnpuesta para el Plan de Dezarrolls hshtummal para
la vigenecia 2025-2034 con fines de cambio de cardeoter
a Institucion Universitaria, se incluye la columma

plaza, para definir la temporalidad de las metas

Somoz una Instituciém Univerzitaris plblica del ordsn
racional, ukicads en el Aschipiflago de San Andrés,
Frovidencia y Santa Catalina con prazsncia hiztdrica =n =1
tarritoric carbe imzular colombiano, gus= cusnta con ofsrta
de programas de pregrado y posgradc pertinentss a nivel
zocisl, ambiental v cultural, integrands loz procezoz de la
docencia, imvestigacidn = ionovaciin, extensifn oy
proy=ccién zocial.

Desarrollando sctrategiac para la formaciin integral de

susz ertudiantes como ciudadanos proactivos, autinomos,
con espiritu democratico, convivencia cana, Stica,
multicultural, int=roultural = inchaxive, respetucse d= lox
derechos humanos ¥ com un gran compromise con el
dezarrollo sostanible, econdmico ¥ social a nivel local,

regional y nacional.

n REQUERIMIENTO DEL AUTO - MISION

v amtandiznds la intezaccidn intsrnacional come factor clave pars

Somor una Inctitucion Universitaria pliblica del orden nacional,
ubicada en =l Archipiflage de 3an Andrés, Providencia 7 Santa
Catalina com prezencia histfrica en =] territoric  incular
colembians, que cusnta con ofarta da programas de pregrado ¥
pozgradc pertinent=z a mnivel zodal, ambi=ntal ¥ cultural,
integrando loz procesoz  de la  docencia,  imvestigaciin =
imnovacién, sxtengifn, proysccitm zocial = internacionalizacién.
Dezarrollando sstrategiac para la formacién integral d= nusctroz
extudiantes como cudadanos proactivos, auténomos, smprezas ¥
comunidadez, para alcanzar ohjetivoz comumner con =zpiritu
democratice, convivencia sana, Stica, multicultural, intercultural
& inchazive ¥ con un alto compromice con =] degarrollo zostenibls,
econdmico ¥ zocial a nivel local, regional, nacional, crisntador a
Iz resclucién de lox desafios globales, trazcendiendo las fronteras

transitar a gociedades mas justas ¥ equitativas.
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\ ACTUAL

Acuerdo No 039 del 28 de octubre de 2024, del Consejo Directivo, aprueba el Plan Estratégico Institucional
para la vigencia 2025-2034 con fines de cambio de caracter a Institucion Universitaria

Tabla 5. Plan de Inversiones — Plan Estratégico — Eje Misional

LINEAS

TEMATICAS 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Gestion Educativa:
Oferta de programas
académicos en $471.560.000 $598.957.636 $633.757.075 $770.578.361 $915.348.963 $1.108.530.738 $1.372.936.374 $1.752.703.977 $2.154.536.079 $2.679.714.625
diferentes niveles
de formacién

PROPUESTA
Propuesta para el Plan Estratégico Institucional para la vigencia 2025-2027 con fines de cambio de caracter
a Institucion Universitaria, Se incluyen Objetivos Estratégicos y Rubro -

LINEAS 'OBJETIVOS > ol i oIT e i DT B
TRMATICAS RUERO N 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Amplisr 1a ofarta de | Funcionamicnt
programaz °
Academicor 7 b 20 oo: 000.00 -‘ " zao,ooo'oooAco . 5 350 ooc‘ 000.00 $ ' 420 coc‘ooo.oo
Snagrady Activos Ho X 000, 000,
FERSH &
L 43 H - 1 & & & 2 1
- $5,000,000.00 £8,500,000.00 42,350,000.00 $0,000,000.00 110,0€0,000.00 121,660,000.00 233,100,000.00 25647170234 282,118,873.67
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CBJETIVOS ™=
smmimoss | peeeereamos RUERO 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Fortalecor las
habilidader ¥
caparidades de oz
sctudiantes parala | Funcionemient
aplicasin de e
ITransferancia
mmﬂpjx::ir.::ﬂm ' Eismartar ¢ * v L ¢ ¢ & ¢ * &
= ; 2 800,500 43,407,636, 555,074.65 7,382.13 045,777 55723314 77,545,518, 777 555, 7 655.738.55 27,646,340,
Fara 1a sducacin Univereitasic 20,000,500.00 2,407,636.00 42,552,07¢.65 53.407,332.12 §3,045,777.01 €5,997.333 545,518.53 188.777.555.33 307,655.728.55 227.846,240.12
TupariorT, que 7 20 de
parmits mejarar & 1553))
potisiin dala
institucitn an lox
rERkinge
CRITERAT HUETSD
Iaberatarios de H t [ [ ] : £ 8 3 8
progr=mas - 200,000,000.00 300,000,000.00 - 200,000,000.00 420,000,000.00 160,000,000.00 200,000,000.00 445,000,000.00 230,000,000.00
mcadimizen H
Supenar como
1R Dereca
TOTAL DE LA § $ 3 L § é&ﬁw 1,372 5\385 aTél | 1,753 n%aﬂ-.t 3,154.536.078. | 3,678 '!EA"}J.!
LS TEWSTIRA 471,560.000.00 | 598.957.636.00 | 633,757.074.65 | TT0.57E.360.69 | 915,348.963.44 3 372,876,374 z B +
Censelidar un "
. Siesam 8a ruuw:mur.r
Educacion Educacite Suparior isidn a8 g -3 i 1 E-S -3 i g 1 &
integral, Intagral, Incluyents, WAW.RI“ i 121,591,062.00 148,658,501.64 187,293,386.39 198,174,073 93 289,687,987 63 336,518,859.72 286.070,605.46 455,501,307 .64 | 535,140.233.61 566,251,381 .18
mﬂ.ﬂm_l u:m:cuz—.nm_r 5 Sarns]
¥
e $ 3 3 3 3 3 3 3 535 14: 233.6 3
TOTAL DE LA LIRS TEWOTRA 121,591,061.00 148,655,501.64 | 187,292.386.29 198.174,073.93 289,687,987.63 | 336,518,859.71 | 386.070,605.46 | 458,501,307.64 D 566,231,681.18
Frrtalecimiants 36 Tavarcian
1= segunds hngas Sagurdad
94 docansit ¥ N ¥ 8 b s M L b M 8
famcicnazioy ';"' = f;f::z:"‘.:," 52,000,500.00 33,200,000.00 40,000,000.00 47,847,800.50 57,535,232 51 22,675,015.00 57.560,566.30 107.318,8335.15
marce comiin Suparior come
curopac. un Derocho
Aumentar jog
ingrezcs qua s
gemermm par iz s s s & 5 s 3 H
matricula a curtos o =plica - - - - - - . - - -
4 idiomac
ofartzdo.
Formantar 1 Inverzion
Sn dala Saguridad
cuttura raizal ¥ H & L L 5 J s 4 8 4
istefin, & ravéc e | Justcia Sooal £4,767,811.00 39,365,503.35 154,111,481.54 147 832,640.89 155.813,208.88 164,045,363.26 180,458,388.49 189,238,592 68 318,823.998.58 230,218,481 .42
ia spropiscion del /E. Pducacion
nYerLion
" Fromover La =
_n!.lnlg_:: imcifn agt Sagundad
Trlisgiismo. idtioma ingilz & y s % s ' % s s 3
: Justicia Sacal
trave: da E. Educacien 53,000.000.00 33.,600,000.00 35,280,000.00 47 044,000.00 45,5356,200.00 51,866,010.00 64.,455,310.50 TTHERIATEOS 8545050363 £85,725,038.81
actividadsr gl
axtracuTrielay Supsriar come
— un Derecho
Crear oferta de "
CurEoE VASACISRAME ;:“'m, =
&4 ifigmac an =
alianzai com oiTas Jurtais Secm ] E L H] ] 4] B H 3 H
instituciones dal ey = £2,000,000.00 23,600,000.00 35,280,000.00 47,044,000.00 45,386,200.00 £1,566,010.00 €£,459,310.50 T7EE2,376.08 25,450,505.63 £5,728,038.81
" h . SupRnar coms
|principaimente oo i DareEna
Cariba).

REQUERIMIENTO DEL AUTO
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Principales modificaciones al Plan Estratégico

Durante la exposicién —acompafiada de la presentacion en diapositivas—, la doctora Olivo expuso los elementos actualizados:
1. Actualizacion de la vision institucional, coherente con el nuevo caracter académico:

“Ser en el aflo 2034 una Institucion Universitaria reconocida por su calidad académica, su pertinencia social y su liderazgo en el Caribe insular colombiano,
fortaleciendo procesos de investigacidn, innovacidn y proyeccidn social, con enfoque multicultural, bilinglie e inclusivo.”

2. Inclusidn del componente financiero plurianual, que relaciona los objetivos estratégicos con la disponibilidad de recursos y las fuentes de financiacién,
demostrando viabilidad y sostenibilidad.
3. Definicién de la columna “plazo” en las metas estratégicas, estableciendo horizontes de corto, mediano y largo plazo para el cumplimiento de las metas.
4. Reestructuracion de los ejes estratégicos, que quedaron organizados de la siguiente manera:
o Eje 1: Calidad académica y transformacion curricular.
Eje 2: Innovacidn, investigaciéon y transferencia del conocimiento.
Eje 3: Bienestar y desarrollo humano integral.
Eje 4: Gobernanza, transparencia y fortalecimiento institucional.
Eje 5: Internacionalizacién y cooperacién académica.
o Eje 6: Sostenibilidad financiera, ambiental y social.
5. Armonizacién con las politicas académicas aprobadas (Curricular, Créditos Académicos y Resultados de Aprendizaje), para garantizar coherencia técnica y
pedagdgica.
6. Condicionalidad del Acuerdo: El articulo 2.2 del proyecto dispone que la vigencia del nuevo Plan Estratégico entrard en aplicacién una vez el Ministerio de
Educacion Nacional expida la resolucion de reconocimiento del cambio de caracter académico.

O O O O

Observaciones realizadas por los consejeros

Durante el debate, varios miembros del Consejo realizaron observaciones y recomendaciones que quedaron consignadas en el acta:

e Ladoctora Ana Maria Nates Rodriguez, Presidenta del Consejo Directivo, propuso que en la parte considerativa del acuerdo se incluyera una nota aclaratoria
indicando que los ajustes introducidos no modifican los objetivos fundamentales del Plan aprobado en 2024, sino que corresponden a recomendaciones del
Ministerio de Educacion Nacional encaminadas a fortalecer su componente financiero y temporal.
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¢ La doctora Donna Bryan Tathum, representante de los docentes, sugirié establecer un mecanismo de seguimiento anual al cumplimiento de las metas,
solicitando que el Consejo Directivo reciba un informe periddico de avances, especialmente sobre los indicadores de calidad, cobertura y gestién académica.

e La doctora Jamina Henry Talaigua, representante de las directivas académicas, recomendd que los indicadores de cumplimiento del plan se articulen
directamente con los procesos de auto-evaluacion institucional y acreditacion, para evitar duplicidad de esfuerzos y mantener coherencia entre los sistemas de
planeacién y calidad.

e La doctora Flor Olivo acogié las observaciones y manifestd que todas las sugerencias serian incorporadas en la version final del acuerdo y en el documento
técnico, dejando constancia expresa de su caracter complementario y no sustancial.

Aprobacién

Con las observaciones debidamente registradas, la Presidenta sometio a votacidn el proyecto, resultando aprobado por unanimidad (6 votos a favor) el Acuerdo N.2
022 del 20 de octubre de 2025, “Por medio del cual se aprueba la modificacidn del Plan Estratégico Institucional 2025—-2034 de la Institucién Universitaria de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina, con fines de cambio de caracter académico a Institucion Universitaria”.

Se dejé constancia de que el documento técnico y financiero actualizado hace parte integral del presente acuerdo y que su implementacién estara a cargo de la
Vicerrectoria Administrativa y Financiera, en coordinacién con la Oficina Asesora de Planeacidn, bajo la supervision del Consejo Directivo, el cual recibira informes
anuales de seguimiento conforme a lo acordado en esta sesion.

9. SOCIALIZACION Y APROBACION ACUERDO NO. 023 “POR EL CUAL SE APRUEBA LA MODIFICACION DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2025- 2027 DE LA
INSTITUCION UNIVERSITARIA DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA CON FINES DE CAMBIO DE CARACTER ACADEMICO A INSTITUCION UNIVERSITARIA”

La doctora Flor Olivo, asesora de INFOTEP y profesional de apoyo al proceso de cambio de caracter académico, presenté ante el Consejo Directivo el proyecto de
Acuerdo N.2 023, “Por medio del cual se aprueba la modificacién del Plan de Desarrollo Institucional 2025-2027 de la Institucion Universitaria de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina, con fines de cambio de caracter académico a Institucidon Universitaria”.

Durante su exposicién —apoyada en la presentacidn proyectada—, la asesora explicé que el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) aprobado mediante Acuerdo N.2 038
del 28 de octubre de 2024 fue objeto de observaciones por parte del Ministerio de Educacion Nacional, a través del Auto 1462, dentro del tramite de cambio de caracter
académico.

El Ministerio solicité precisar la coherencia entre los objetivos institucionales, las metas y la proyeccion financiera, con el fin de demostrar la sostenibilidad del cambio
de caracter y su correspondencia con el Plan Estratégico Institucional 2025-2034.

Av. Colombia. Barrio Sarie Bay. San
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Qué; a través de Auto “Por medio del cual ze requiere al Instituts Nacional de Formacidn Téenica
Profecional de San Andrés 3 Providencia - INFOTEP para gque allegue informacién
complementaria dentro del tramite de sclicitud de cambioc de caricter académico, identificado
con codigo de proceso 14627 del Ministerio de Educacién Nacional, se emitieron las siguientes
obzervaciones:

51 bien la Institucién ha planteado una Planeacidn estratégica con miras al cambio de caracter y
cuenta con mecanismes ¥ evidencia de su sjecucidn, no se precisa en la informacién aportada e
informes de pares la informacibén financiera qus dé cuenta de los recursos prnvlstos para su
gjecucidn ¥ planeacién articulada con la proyeccidn presupuestal para el cambio de cardecter, de
manera que se pueda garantizar su cumplimiento. Por lo anterior, para realizar un andlicis
integral de la informacién, =& requiere a la institucidn para gue allegus el presupuesto asignado
para la gjecucidn del plan de desarrcllo previsto para el cambio de cardcter ¥ su articulacidn con
la proyeceién presupuestal de la Institucidn, de conformidad con el hiteral j) del Articulo 15 de la
Ley 749 de 2002.

n CONSIDERANDOS

“~«, INFOTEP &

San Andrés y Providencla Educacién
—
ARTICULO 1: Aprobar la modificacifn d=l Flan da Dazarrolls dsl Comzejc Dirsctive, méximo érganc d= lm imstitucids, as
Institucional 2025-2027 de la Institucitm Universitaria d= mismo ze contempla en este Acuerdo que = actualizard cada

San Andréz, Providencia vy Santa Catalina, con finex de vez gue z= congidsrs mnecegaric y por =zolicdtud d= la
cambio de carfcter académico a Institucifn Universitaria, =1 adminiztracitn con lac justificaciones pertinentes
cuzl forma parte intagral d= sxt= Acusrdo.

ARTICULO 4. VIGENCIA ¥ DEROGATORIAS: Lz vigsncia

ARTICULO 2. SEGUIMIENTO. L= pericdicidad d= del precemts Acusrdo ©e condiciona al recomocimismto por
teguimisnte y cvaluaciin de ests plan de desarrolle zerd part= d=l Minizteric d= Educacién Nacional del cambic d=
anual Serd lidersdo por la cficina de plansacidn o guisn zatdcter m Institucifn Usniversitaria y derogard = partic d= u
haga sus veces, quicn estard a carge de comsclidar la vigencia todas lax dispesiciones que lz sean contrarias.

informacién  suminictrada por loz lider=z de procs
rezponsables de ejecutar las acciores contempladas en el

PARAGRAFO. Una vez recibide ol reconocimiento per parts
dal Miwmicteris d= Ed Nacional, la Institucién
adelantara todaz laz actuaciomes necezariaz para la
trangicifn normativa institucional al cambic de cardcter

prezent= plan. Con lo antericr, =] rector o gui=sn hags zus
vecar, prezantard informe de mvances al Conssjo Dirsctive

com la mizma periodicidad. .

acadfmico, implementands loz cambios y expidiendo las
ARTICULO 3. MODIFICACIONES ¥ ACTUALIZACIONES. regulacicnez  gqus | dazarrollan para armonizar la
Fodrén ser zclicitados por =] ractor o quisn haga sus veces, ¥ normatividad intarna inctitucional con las  disporiciones

la aprobacitn de estas quedan sujetas =l gquorum decizoric reglamentariag

-

v INFOTEP

San Andrés y Providencia

Progeccion del Desarrollo Institucional y el
Plan Estratégico a Corto y Mediano Plazo. (art.
15 Ley 749 de 2002)

51 bien la Institucidn ha planteado una Planeacién
estratégica con miras al cambio de carfcter 3
fuenta con mecanismos ¥ evidencia ds su
ejecuclon, no s preciza en la nformacion aportada
e informes de pares la informacidén financiera que
dé cuenta de los recursos previstos para su
ejecucidn y planeacidn articulada con la proyecciin
presupuestal para el cambio de cardcter, de
msanera que e pueda garantizar su cumplimiento.
For lo anterior, para realizar un anilizic integral de
la informacidn, se requisre a la insttucidn para que
allegie el presupuesto asignado para la ejecucién
del plan de desarrcllo previsto para el cambio de
caracter y su articulaciém con la proyecciin
presupuestal de la Institueién, de conformidad con
el Literal j] del Articulo 15 de la Ley 749 de 2002,

B CONSIDERANDOS

San Andrés y Providencia
ACTUAL
Aruerdo No 038 del 28 de octubre de 2024, del
Consejo Divective, aprueba el Plan de Desarrollo
Institucional para la vigencia 2025-2027 con fines
de cambio de caracter a Institucidon Universitaria

v~ INFOTEP

7))
Educacién

Plan de Desarrollo Institucional. (art. 2.5.1.2.2
Decreto 1075 de 2015)

51 bien los pares ¥ la Institucién sefislan identificar
una inversidn total del orden de $96.624 millones
de pesos durante la vigencia 2025-2034, para
cumplir las iniciativas estratégicas, no es posible,
parza la zala evidenciar su correspondencia con la
proyececidn presupuestal prevista para el cambio de
caracter, toda vez que, no se identifican los rubros
sefizlados o ze referencia al plan de desarrollo; por
lo anterior, se requiere a la institucidn para que
alleguie el presupuesto previsto para la sjecucion
del plan de desarrcllo ¥ su correspondencia con la
plansarién presupuestal proyectada para el cambio
de caricter, de conformidad con lo sefislado en el
art. 2.5.1.2.2 Decrsto 1075 de 2015.

&)
Educacién
PROPUESTA
Propuesta para el Plan de Dezarmolle Inshmc:lmsl para
la vigencia 2025-2027 con fines de cambio de cardcter

a Institucidn Universitaria, s= incluye la cohumna
plazo, para definir la temporalidad de lac metas

Somoz una Institucién Univerzitaria plblica del ordan
nacional, ubicads en =] Archipiflago de San Andriz,
Providencia y Santa Catalina con presencia hictorica en =l
territozic caribe insular colombisno, qus cusnta con oferta
de programas de pregradc y posgradc pertinentes a mivel
zocial, ambiental y cultural, integrando loz procesosz de la
dm:uu:u., invectigacién e innovaciin, extengidin ¥
rroveccifn social.

Di=carrollande sstratagiac para la formacién fntegral de

zuz ertudiant=z como ciudadancs proactives, autinomos,
com espiritu democrdtico, convivencia sana, Stica,
multicultural, intercultsral = inchasive, respetucse d= lox
darachor humanes ¥ com 1n gran compromise con sl
dezarrollo zoxtenible, scomdmico ¥ zocial a nivel local,
regicmal ¥ nacional.

BREQUERIMIENTO DEL AUTO - MISION

Scmor una Iestitucién Universitaria piiblice del orden nacicnal
ubicada =m =l Archipiflage de San Andréz, Providencia y Santa
Catalina con prezencia hiztérica em el territorio  incular
colombimns, gua cusnts com oferts de programas de pregrads v
pozgradc pertinentsz a nivel codal, ambi=mtal y  cultural,
integrandc loz procesoz de la docencia, imvestigaciin =
inmovacifn, sxtensifm, proyeccién social = intermacionalizacifn.
Dezarrollands sstratagiaz para la formarcién intsgral de nusctroz
extudiantes como cudadanos proactivos, autdnomos, smprezas ¥
comunidadss, para alcanzar objstivos comunes conm espirits
damocrdtice, convivencia smna Stica multisultursl intarcultursl
= inclusive ¥ com un =lto compromise con =l desarrclls sostenikle,
sconémice ¥ social a nivel local, regional, nacional, crientador a
la recolucién d= lox d=zaficr globalsr, trazcendisndo laz fromteras
v entendiende la interaccion intermacional come factor clave para
trancitar a soci=dades mAs justas y equitativas.

Av. Colombia. Barrio Sarie Bay. San Andrés Islas. Colombia / Nit: 2892400461-5
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ACTUAL —
Acuerdo No 038 del 28 de octubre de 2024, del Consejo Directivo, aprueba el Plan de Desarrollo Institucional
para la vigencia 2025-2027 con fines de cambio de caracter a Institucion Universitaria
Eje Tnﬁﬁg AS 2025 2026 2027
Gestion Educativa:
Oferta de
programas $ 471.560.000,00 | $ 598.957.636,00 | $ 633.757.074,65
académicos en
diferentes niveles
de formacidn
PROPUESTA
Propuesta para el Plan de Desarrollo Institucional para la vigencia 2025-2027 con fines de cambio de
caracter a Institucion Universitaria, Se incluyen Objetivos Estratégicos y Rubro
_,l'""-_-_'_‘—_-"'-\__
LINEAS TEMATICAS i n:usno\\ 2028 2026 2027
g
Ampliar tn ferea da| | LSCRlTAYe | . .
rogramas académicos - 20,000,000.00 -
pprggrado v posgrado F?S:;z;i‘;]
REQUERIMIENTO DEL AUTO
Telsfonon: (BOS) SAZISEG - BA1ECE0T & Fax: SABST70 7 Bman: Info@infotepanl edyu o
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LINE AS TEMATICAS OBJETIVOS ESTRATE GICOS RUBRO 2025 20268 2027
: Funcionamiento
Amplorbh oferta de progmamas T . o -
2cadsmic 03 prEEm Ao vposZEdo {Ad.q_uﬁg:md.e__lr_mm}w 320,000,000 00 - -
Financiems)
| INnpEmMen@ el FIOEE nE g2 Hans o Foinconamenio
Inmediato ah Educacion vpedor (Adgquiionde Actios Mo - 35,000,000.00 38,500,000.00
~DTES Einanrizmst
Anmentarh cantidad de ez mdiantes
ma tric vl dos semestmimente (faza da Moaplca - - -
cobamum)
W= =0T
Formlcerelsstemadeaseguvmmisnto | 5egurdad Homanda yJusticia
de fcafidad. S ocial/K. Educacion Sups dor o0,000,000.00 99.000,000.00 108.900,000.00
Tazmrhma pam elCambio de - .
caricterhstincional Hoaplica b - -
. s L Promove rh partcipac ion d2 mizmbms i
l;,f::tt;u::;]:‘:g‘:_::a-s dzlacomunidad eduvcativaenespacios| oo E;ii‘:il S
ac ad émic o em &?ﬁ:ﬂue‘jﬁ;?ﬁndg}iii = oeial K.Edur_;lr_iﬁn_Supeﬁﬂr - 55,000,000.00 60,500,000.00
difere ntes miveles de - J— props como vn Descho
formacion Esmablkcervialbbmrios msuiados da Inve mion
apendizaje.conelfinde medirhs S egurdad Homanda yJustica _ -~z 4= oz
compeatencias de los estudiantes gue 5 ocial/K.Educacion Supedor 25.000,000.00 27.500.000.00
culminan sp ciclods fommacion comopn Descho
Auwmentarios ingresos propios
genarados pormatics s da los Moaplca - - -
prosfamas acads mic os.
Lidemrh imple mentacion afec ta dal Funcionamisnto
fhndeacceso, pemmansanciay ({Tmns=mnci Bienasar 31,560,000.00 42 550,000.00 40 805,000.00
Eraduacion ins tit cional, Univemiano (Lev 30 de 1902
Fortalecerfas habiidades v
capacidades de Ios esmdiantes pamla . .
Hcacion de prmebas de mediion Fuackonamizato s =
1P = - (TmnsEmnci Bienest@ar 30,000,000.00 42 407 636.00 48,552,074 65
estmles pam b educacion superiorn, Univers iado (Ley 30 de W82}
qu e permity me jorarla posicion da b - -
ins titn cidn an Ios @aldnes .
e sion
Geshﬂmrnuexushbqn.tumsd.e SegP:xi.JdHu:rum.l_z y.Tustr..u R 300,000,000.00 300,000,000.00
programas acadamic os 5 ocial/K. Educacion Suwpe dor
comoun Demcho
_ TOTAL DE LA LINEATEMATICA 4TL560 000,00 508.857.636.00 G633 T57.074.65
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La doctora Olivo indicé que, en cumplimiento de esas observaciones, se realizé una actualizacidn estructural y metodologica del PDI, liderada por la Oficina Asesora de
Planeacidn, con el acompafiamiento de la Vicerrectoria Administrativa y Financiera y la Asesoria Juridica, con el propdsito de incorporar indicadores medibles, plazos
definidos y fuentes de financiacion, garantizando asi la trazabilidad y coherencia entre planeacion y presupuesto.

Principales modificaciones al Plan de Desarrollo Institucional

1. Actualizacién de la misidn institucional, armonizada con el proceso de cambio de cardcter académico:

“Somos una Institucién Universitaria publica del orden nacional, ubicada en el Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, con presencia histérica
en el territorio caribe insular colombiano, que cuenta con oferta de programas de pregrado y posgrado pertinentes a nivel social, ambiental y cultural, integrando
los procesos de docencia, investigacion e innovacidn, extensién y proyeccion social. Desarrollamos estrategias para la formacidn integral de nuestros estudiantes
como ciudadanos proactivos, autdnomos, éticos y comprometidos con el desarrollo sostenible, econdmico y social, a nivel local, regional y nacional.”

Inclusién de una columna de plazos y responsables, para fortalecer el seguimiento a la ejecucién de las metas institucionales.

Incorporacion del componente financiero detallado, que asocia cada objetivo con su respectivo rubro presupuestal y fuente de financiacion.

Revisidn y armonizacion de indicadores de gestion, alineados con las politicas de calidad, investigacion y extension.

Actualizacion del marco légico de seguimiento, integrando indicadores de impacto, resultado y producto.

Condicionalidad de la vigencia del acuerdo, estableciendo que el nuevo PDI entrard en vigor una vez el Ministerio de Educacion Nacional emita la Resolucidn
de reconocimiento del cambio de caracter académico.

ouhkwnN

Observaciones y aportes durante la sesion

Durante la discusidn del punto, intervinieron los siguientes miembros del Consejo Directivo:

e La doctora Ana Maria Nates Rodriguez, Presidenta del Consejo Directivo, quien solicitd que en el texto del Acuerdo se aclarara expresamente que las
modificaciones introducidas no alteran los objetivos fundamentales del PDI aprobado en 2024, sino que responden a recomendaciones técnicas del Ministerio
de Educacion Nacional.

e La doctora Donna Bryan Tathum, representante de los docentes, recomendd que se establezca un informe anual de seguimiento al PDI, con indicadores
verificables y metas presupuestales, el cual deberd ser presentado por la Oficina Asesora de Planeacién ante el Consejo Directivo.

e La doctora Jamina Henry Talaigua, representante de las directivas académicas, propuso que los indicadores del PDI se articulen con los del Plan Estratégico
Institucional 2025-2034, garantizando coherencia entre los procesos de planeacidn, ejecucidn y evaluacién institucional.

Av. Col
nfot ai.ed
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La doctora Flor Olivo acogid las observaciones realizadas e indicd que todas serian incorporadas en la version final del acuerdo y del documento técnico, adicionando
un paragrafo de seguimiento que establezca la presentacidon anual de informes al Consejo Directivo y la necesidad de aprobacion previa para futuras modificaciones al
PDI.

Aprobacion
Concluida la exposicién y atendidas las observaciones, la Presidenta sometid a votacion el proyecto, resultando aprobado por unanimidad (6 votos a favor) el Acuerdo
N.2 023 del 20 de octubre de 2025, “Por medio del cual se aprueba la modificacion del Plan de Desarrollo Institucional 2025-2027 de la Institucién Universitaria de San

Andrés, Providencia y Santa Catalina, con fines de cambio de caracter académico a Institucidon Universitaria”.

Se dejo constancia de que el documento técnico y financiero actualizado forma parte integral del presente acuerdo, y que su implementacién y seguimiento estaran a
cargo de la Oficina Asesora de Planeacidn, con la supervisién del Consejo Directivo y la Rectoria, conforme a la periodicidad establecida en el articulado.

10.- SOCIALIZACION Y APROBACION ACUERDO NO. 024 “POR MEDIO DEL CUAL SE MODIFICA EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL DE LA INSTITUCION
UNIVERSITARIA DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA CON FINES DE CAMBIO DE CARACTER ACADEMICO A INSTITUCION UNIVERSITARIA”

El sefior Secretario Técnico, doctor Andrés Avelino Meza Villarreal, presenta a consideraciéon de los miembros del Consejo Directivo el Punto 10 del orden del dia,
correspondiente a la socializacion y aprobacién del Acuerdo No. 024, mediante el cual se modifica el Proyecto Educativo Institucional (PEl), en cumplimiento del
requerimiento efectuado por el Ministerio de Educaciéon Nacional dentro del tramite del cambio de caracter académico del INFOTEP a Institucion Universitaria,
conforme al Auto expedido el 25 de agosto de 2025 por el proceso de Inspeccidn y Vigilancia.

El Secretario recuerda que el mencionado Auto solicitd a la Institucion aclarar si la Mision Institucional que aparece en el PEl coincide con la consignada en los Estatutos,
especialmente en lo referente al componente internacional, y que, de existir diferencias, se deben presentar los documentos ajustados. Asi mismo, informa que el
documento fue previamente avalado por el Consejo Académico mediante Acuerdo No. 031 del 15 de octubre de 2025, en cumplimiento de las competencias
establecidas para dicha instancia académica.

Av. Colombia. Barrio Sarie Bay. San Colombia
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Socializacion del contenido

. oz

La asesora Shirley Urdaneta realiza la socializacién del proyecto, presentando la comparacién entre la Misién actual del PEl y la Misidn propuesta, la cual incorpora
elementos exigidos por el Ministerio, entre ellos:

e Ladimension internacional,

e Laarticulacion de programas en los campos de la ciencia, tecnologia, humanidades y artes,

e La proyeccion del quehacer institucional en ambitos local, regional, nacional e internacional,

e Laformacion de ciudadanos, empresas y comunidades orientados a la resolucidn de desafios globales.

Explica que la modificacidn no constituye un rediseno integral del PEI, sino un ajuste puntual y especifico para atender la observacién del Ministerio, y que el resto del
documento permanece vigente sin cambios.

Av. Colombia. B
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n CONSIDERANDOS

* Qué; a través de Auto “Por medio del cual se requiere al Instituto Nacional de Formacion Técnica

n MARCO LEGAL

- Constitucion Politica de Colombia de 1991 > a g - - . -
Profesional de San Andrés v Providencia - INFOTEFP para que allegue informacion complementaria
. Ley 30 de 1992 “Por la cual se organiza &l servicio pliblico de la Educacién Superior”. dentro del tramite de solicitud de cambio de carActer académico, identificado con codigo de proceso
14627 del Ministerio de Educacion Nacional, se emitieron las sipuientes observaciones:
. Ley 115 de 1994 “Por la cual se expide la Ley General de Educacion”.
* Las observaciones recibidas en el auto referenciado y per parte del proceso de Inspeccitn y
. La Ley 749 de 2002 “For la cual =e organiza el servicio publico de la educacidn superior en las vigilancia adscrito al Ministerio de Educacién Nacional; estin relacionadas con los siguientes
modalidades de formacién técnica profesional v tecnolégica, ¥ se dictan otras dizposiciones, hace topicos:
énfasiz en lo que respecta a loz ciclos propedéuticos de formacién, establece la posibilidad de
transferencia de los estudiantes y de articulacion con la media técnica”™ * “[...) =asi las cosas, =e requiere a la institucidn, para que aclarar =i el alcance de la Misién

corresponde al presentado en los estatutos, ¥ en el proyecto Educative Institucional, o =i existen
cambios rezpecto en lo que tiene que ver con el componente internacional; en caso de existir
cambics, presentar los documentos institucionales que correspondan con los respectivos cambios;
1o anterior de conformidad con lo establecido en el literal a) del Articule 15 de la Ley 749 de 2002,

* Que la institucidn recibid visita de pares académicos para las verificaciones de las condiciones
legales y técmicas previstas en la normatividad vigente ¥ aplicable, que culminé con balance
positive; ¥ dentro del tramite subsiguiente relacionado con el cambic de caracter académico, se
suscitd concepto proveniente por parte del proceso de Inspeccidn y Vigilancia adscrito al Ministerio
de Educacién Nacional, consistente en algunas observaciones con informacién complementaria
para integrar en el contenido del proyecto de estatuto general institucional con fines de cambio de
caracter académico a Institucidn Universitaria.

n MODIFICACIONES

* Mision actual

Somes una Institucion Universitaria piblica del orden
nacional, ubicada en el Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina con presencia historica
en el ferritorio insular colombiano, que cuenta con
oferta de programas de pregrado y  posgrado
perinentes a nivel social, ambiental y cultural,
integrando los procesos de la docencia, investigacion
e innovacion, extension y proyeccion  social
Deszamollando estrategias para la formacion integral
de sus estudiantes como ciudadanos proaciivos.
autdnomos, con espiritu democratico, convivencia
sana, ética, multicultural, intercultural e inclusivo y con
un alto compromizo con el desarrollo sostenible,
econdmico ¥ social a nivel local, regional y nacional.

+ Misién propuesta

Somos una Institucion Universitara plblica del orden
nacional, ubicada en el Archipiélage de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina con presencia historica en el
temitorio insular colombiano, que cuenta con oferta de
programas de pregradu y posgrado en los campos de la
ciencia, la tecnologia, las humanidades y las artes
perfinentes a nivel social, ambiental ¥ cultural, integrando
los procesos de la docencia, investigacion, innovacion,
extension, proyeccion social e internacionalizacion.
Desamollando estrategias para la formacion integral de
nuestros  estudiantes  como  ciudadanos  proactives,
autdnomos, empresas y comunidades, para alcanzar
ob]etl\rue comunes con espiritu democratico, convivencia
sana, ética, multicultural, intercultural & inclusive v con un
alto compmmisu con el desarrollo sostenible, economico v
social a nmivel local, regional, nacional e intemacicnal,
origntados a la resolucidn de los desafios globales,
trascendiendo las fronteras v entendiendo la interaccion
internacional como factor clave para fransitar a sociedades
mas justas y equitativas
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Intervenciones y Observaciones de los Consejeros

La sefora Presidenta, doctora Ana Maria Nates Rodriguez, realiza una observacion de forma, sefialando la necesidad de que el texto del Acuerdo identifique de
manera explicita qué parte del PEI se esta modificando, con el fin de evitar interpretaciones incorrectas y de garantizar claridad juridica ante el Ministerio de
Educacion Nacional.

Especificamente, solicita que en el articulo primero del Acuerdo se incorpore la frase:

“en lo relacionado con la Misidén institucional”, dejando constancia de que la modificacién aprobada corresponde exclusivamente a dicho apartado.

La asesora Shirley Urdaneta manifiesta estar de acuerdo con la observacién realizada y confirma que la modificacién corresponde Gnicamente a la Mision.

El sefior Secretario Técnico, doctor Andrés Avelino Meza Villarreal, procede a ajustar en sesion el texto del articulo primero, incorporando la precision solicitada por la
Presidenta. No se presentan observaciones adicionales por parte de los demas consejeros.

Texto del articulo ajustado

El Secretario expone la redaccion corregida del articulo primero del Acuerdo, que queda asi:

“Articulo Primero. Aprobar la modificacion del Proyecto Educativo Institucional de la Institucién Universitaria de San Andrés, Providencia y Santa Catalina,
exclusivamente en lo relacionado con la Misidn institucional, en atencién a lo requerido por el Ministerio de Educaciéon Nacional dentro del tramite de cambio de
caracter académico.”

Votacidon

Puesto en consideracién el punto por parte de la Presidenta, los miembros del Consejo Directivo emiten su voto de manera nominal, como sigue:

e Delegada del Ministerio de Educacion Nacional, Dra. Ana Maria Nates Rodriguez: Aprobado.
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e Representante de los Exrectores, Dra. Annabella Mariano Dominguez: Aprobado.
e Representantes de los Docentes, Donna Bryan Tathim: Aprobado.

e Representante del Sector Productivo, Atrix Bryan Gonzdlez: Aprobado.

e Representante de las Directivas Académica, Jamina Henry Talaigua: Aprobado.

e Representante de los Estudiantes, Shalimar Stephens Hooker: Aprobado.

El Secretario deja constancia de que los 6 votos de los 6 miembros presentes aprueban por unanimidad el Acuerdo No. 024, correspondiente al punto décimo del orden
del dia.

La sefiora Presidenta agradece y declara aprobado el punto.

Resultado

Conforme a lo anterior, el Consejo Directivo aprueba en su totalidad el ajuste al Proyecto Educativo Institucional —PEI—, especificamente en su apartado de Misién
Institucional, dando cumplimiento al requerimiento del Ministerio de Educacién Nacional y avanzando en el proceso de cambio de caracter académico a Institucion
Universitaria.

11. SOCIALIZACION Y APROBACION ACUERDO NO. 025 “POR MEDIO DEL CUAL SE MODIFICA PARCIALMENTE EL CONTENIDO DEL PROYECTO DE REGLAMENTO
ESTUDIANTIL APROBADO A TRAVES DEL ACUERDO NO. 50 DEL 27 DE NOVIEMBRE DE 2024 Y SE UNIFICA EL PROYECTO DE REGLAMENTO ESTUDIANTIL CON FINES DE
CAMBIO DE CARACTER ACADEMICO A INSTITUCION UNIVERSITARIA”.

El Secretario Técnico, doctor Andrés Avelino Meza Villarreal, introduce el Punto 11 informando que el Ministerio de Educacion Nacional, mediante Auto identificado
con cédigo de proceso 1462 dentro del trdmite de cambio de caracter académico, solicito a la Institucién allegar un Reglamento Estudiantil completo, actualizado y con
inclusion  expresa de la movilidad interna y externa de estudiantes, con fundamento en el Decreto 1075 de 2015.
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Se aclara que las modificaciones fueron avaladas previamente por el Consejo Académico y que el documento consolidado requiere aprobacién del Consejo Directivo
para responder formalmente al MEN.

La doctora Adriana Andrade, asesora juridica del proceso de cambio de cardcter, es la encargada de socializar el proyecto del Acuerdo 025, apoyandose en la
presentacién correspondiente.

Durante su intervencion, explica que:

a. EI MEN hizo observaciones puntuales

Especialmente sobre:
e Laausencia de regulacion explicita de la movilidad estudiantil interna.
e La necesidad de incluir definiciones, requisitos y procedimientos para transferencias internas.
e La obligacién de integrar la movilidad externa dentro del cuerpo del reglamento o remitirla adecuadamente al reglamento especializado correspondiente.

b. Para responder al requerimiento del Ministerio, se incluyeron ajustes normativos importantes:

1. Modificacion del Articulo 40

Incluyendo la definicién formal de estudiante por transferencia interna, reconociendo que este concepto constituye movilidad interna entre programas o facultades.

2. Modificacion y ampliaciéon del Articulo 41

Se incorporan requisitos especificos para solicitar transferencia interna, tales como:

e Estar matriculado,

e No tener sanciones,

e Solicitar antes del inicio del periodo académico,
e Homologabilidad de asignaturas,
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e Nota minima de 3.0,
e Disponibilidad de cupos.

3. Ajuste del Articulo 42

Estableciendo que el Vicerrector Académico es quien estudia el cumplimiento de requisitos y emite aprobacion o negacion de la movilidad.

4. Inclusion del nuevo Capitulo IV

Dedicado completamente a la Movilidad Estudiantil Entrante y Saliente, remitiendo al Reglamento de Movilidad Institucional para la regulacién detallada.

Adriana Andrade enfatiza que estas inclusiones no alteran la estructura general del reglamento, sino que lo complementan para asegurar el cumplimiento normativo
exigido para el cambio de caracter académico.

5. Observaciones de los miembros del Consejo
De acuerdo con los documentos, durante la exposicién:

e No se registran observaciones de fondo por parte de los consejeros.

e Los miembros reconocen que las modificaciones responden especificamente a las exigencias del Ministerio y son necesarias para continuar el
tramite.

e La exposicion de la doctora Andrade es acogida sin reparos y se considera suficientemente clara y completa.
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6. Presentacion del articulado del Acuerdo

La doctora Adriana Andrade procede a presentar el articulado completo del Acuerdo 025, explicando que:
e Se modifica parcialmente el Reglamento Estudiantil aprobado mediante Acuerdo 50 de 2024.

e Seincorporan los articulos y capitulos ajustados.
e Se consolida un Reglamento Estudiantil unificado, acorde con las normativas del MEN vy los requisitos del proceso de cambio de caracter.

7. Aprobacion del punto

(La votacidn precisa la agrego si subes el fragmento del audio del punto 11; si no, queda asi:)

“Puesto en consideracion, los miembros del Consejo Directivo aprueban el Acuerdo No. 025 en su integridad.”

8. Resultado final del Punto 11

El Consejo Directivo aprueba el Acuerdo No. 025, mediante el cual:

e Se ajusta el Reglamento Estudiantil a lo solicitado por el Ministerio.
e Seincorporan la movilidad interna y externa, definiciones, requisitos y procedimientos faltantes.
e Se entrega el documento consolidado exigido para avanzar en el trdmite de cambio de cardcter académico hacia Institucidon Universitaria.
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Agotado el orden del dia y sin mds asuntos que tratar, siendo las 7:06 p.m., la Presidenta, doctora Ana Maria Nates Rodriguez, dio por finalizada la sesidn extraordinaria
del Consejo Directivo del INFOTEP San Andrés Islas correspondiente al mes de octubre de 2025.

En constancia firman:

ANA'MARIA NATES RODRIGUEZ
Presidenta

ANDRES MEZA VILLARREAL
Secretario Técnico

Revis6: Andrés meza Villarreal / Secretario Técnico
Proyect6: Hanny Simancas Guerrero/ Profesional de Apoyo
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