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1.

MARCO LEGAL

Dentro de la normatividad legal aplicable vigente y que estd asociada al Plan
estratégico de Talento Humano se encuentra:

>

Decreto 1567 del 5 de agosto de 1998 Crea el Sistema Nacional de
Capacitacion y Sistema de Estimulos para los empleados del Estado.

Ley 909 del 23 de septiembre de 2004 Expide normas que regulan el
empleo publico, la carrera administrativa, gerencia ptublica y se dictan
otras disposiciones.

Ley 1010 del 23 de enero de 2006 Medidas para prevenir, corregir y sancionar
el acoso laboral y otros hostigamientos en el marco de las relaciones de
trabajo.

Ley 1064 del 26 de julio de 2006 Dicta normas para el apoyo y fortalecimiento
de la educaciéon para el trabajo y el desarrollo humano, establecida como
educaciéon no formal en la ley general de educacion.

Ley 1221 de 16 de julio de 2008 Establece normas para promover y regular el
Teletrabajo.

Decreto 1083 del 26 de mayo de 2015 Por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica.

Decreto 1072 del 26 de mayo de 2015 Decreto Unico Reglamentariodel
Sector Trabajo.

Codigo de Integridad del Servidor Pablico 2017 DAFP crea el Cédigo de
Integridad para ser aplicable a todos los servidores de las entidades
publicas de la Rama Ejecutiva colombiana.

Resolucion 1111 del 27 de marzo de 2017 Define los Estandares Minimos del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajopara empleadores
y contratantes.

Resolucion 390 del 30 de mayo de 2017 Actualiza el Plan Nacionalde
Formacion y Capacitacion para los servidores publicos.

Ley 1952 de 2019 Expide el Cédigo General Disciplinario y deroga la Ley
734 de 2002 y algunas disposiciones de la Ley 1474 de 2011 relacionadas
con Derecho Disciplinario.



2. ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano del Instituto Nacional de Formaciéon
Técnica Profesional de San Andrés y Providencia Islas- INFOTEP- inicia con
la deteccion de necesidades en los componentes (Bienestar, capacitacion,
SGSST, incentivos, provision y plan de vacantes)y termina con el seguimiento
y control de las actividades desarrolladas en los mismos.

Aplica a la poblacion de servidores publicos en lo relacionado con los componentes
(plan de vacantes, plan de revisiéon de recursos humanos, plan institucional de
capacitacién, plan de bienestar social); y extensivo ala poblacién de colaboradores
y terceros (plan de seguridad y salud), teniendo en cuenta las partes interesadas
que interactian de manerapermanente y se puedan impactar con las acciones del
drea de Talento Humano.

3. OBJETIVOS
3.1 Objetivo General

Alinear todos los componentes que integran la gestion del Talento Humano con los
objetivos institucionales mediante acciones de mejoramiento continuo en el
desarrollo, el reconocimiento, el bienestar y la motivaciéon delos servidores del
INFOTEP.

3.2 Objetivos Especificos

» Proveer de manera oportuna las vacantes mediante proceso de méritos, para
atender las funciones misionales y de apoyo del Instituto Nacional de
Formacién Técnica Profesional-INFOTEP.

» Fortalecer las habilidades y competencias, a través de actividades de
capacitaciéon, entrenamiento, induccién y reinduccién, acordes con las
necesidades identificadas en los diagnoésticos realizados.

» Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida de los
servidores publicos de la Entidad y su desempefo laboral, generando
espacios de conocimiento, esparcimiento e integracién familiar, a través de
programas que fomenten el desarrollo integral y atendiendo las necesidades
de los servidores y el modelo de cultura organizacional.



» Propiciar estrategias para garantizar la seguridad y salud de los servidores y
colaboradores del INFOTEP, previniendo enfermedades y accidentes
laborales y promoviendo habitos de vida saludables.

» Verificar, valorar y cuantificar el desempefio de los servidores con
relacion al logro de las metas y objetivos institucionales, en el marcode
las funciones asignadas, garantizando la buena prestacion delservicio
publico.

» Elevar los niveles de eficiencia y satisfaccion de los servidores en el
desempeno de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo delos
resultados institucionales a través de espacios de reconocimiento
(incentivos).

» Promover la toma de decisiones para la gestion estratégica del talento
humano a través de informacién oportuna y consolidada en sistemas de
informacioén seguros e integrados.

» Fortalecer la transformacion de la cultura organizacional para apoyar la
estrategia y fortalecer las relaciones de servicio basadasen el liderazgo,
la transparencia y la comunicacion.

» Promover el liderazgo del talento humano fundamentado en el control,
el seguimiento, la evaluacién y el cumplimiento de los resultados
institucionales.

» Propiciar espacios de didlogo y concertacion orientados al desarrollode
nuevas politicas y toma de decisiones acertadas en la gestion del talento
humano.

4. MARCO ESTRATEGICO

Para la formulacién y construccion del Plan tiene como base el documentode
analisis del contexto estratégico de la entidad, el cual identifica los factores
internos y externos que deben ser tenidos en cuenta para la formulacién de las
estrategias y acciones permitiendo asi proyectar una intervencién pertinente que
atienda las necesidades y expectativas del sector y la entidad, ademaéas se
alimenta de la Politica de Gestion Estratégica de Talento Humano cuyo
proposito primordial es crear, mantener y mejorar las condiciones que favorecen
el desarrollo integral delcapital humano, elevando asi los niveles de satisfaccion,
eficacia, eficiencia y efectividad para una mejor prestaciéon de servicios a la
comunidad en general.



Mision

El Instituto Nacional de Formacién Técnica Profesional, INFOTEP, Instituciéon
redefinida por ciclos propedéuticos, tiene la mision de formar ciudadanos
integrales comprometidos con el desarrollo social, econémico, cultural, artistico y
ambiental de la Isla, la region, el pais y el mundo. Lo anterior, es posible gracias a
su oferta académica por ciclos propedéuticos que incluye procesos de investigacion,
extension e internacionalizacién que contribuyen a la solucién de los problemas
regionales, nacionales e internacionales.

Vision

El INFOTEP en el afio 2030 se convertird en la Institucién Universitaria del
Archipiélago, pionera en temas propios de insularidad con proyecciéon hacia el
pais y el Caribe, reconocida por la calidad de sus programas, con egresados
competitivos para satisfacer la demanda laboral del Departamento y la Nacién,
con infraestructura fisica, tecnolégica y talento humano idéneo que garantice el
cumplimiento de la mision institucional, siempre teniendo en cuenta el enfoque
étnico y cultural del departamento.

5. MARCO CONCEPTUAL DE LA GESTION DEL TALENTO
HUMANO

Seguin el diagnéstico realizado por el Banco Interamericano de DesarrolloBID
para la generacién del indice de desarrollo del servicio civil en Latinoamérica,
Colombia se ubica en el quinto lugar y evidencia que para los afios 2011-
2013 el pais avanzo6 seis puntos frente al afio 2004, a este crecimiento se le
atribuye la expedicion de normas como la Ley 909 de 2004 y sus
consecuentes mejoras frente a la institucionalidad del sistemay la creacién
de la Comisién Nacional del Servicio Civil -CNSC como unode los 6rganos
rectores del empleo publico junto con Funcion Publica, asi como también al
establecimiento de politicas especificas de Gestion del Talento Humano.

Esto permite evidenciar un esfuerzo conjunto para mejorar el desempefodel
servicio civil, pero también evidencia que el avance no ha sido el esperado y
que es necesario desarrollar e implementar las acciones que permitan que la
normatividad se refleje y tenga un mayor impacto en el desarrollo del servicio
civil, pues aun existen aspectos de la Gestibn del Talento Humano que
permanecen en niveles similares a los de diez afios atras, lo cual configura un

amplio escenario de mejora para el empleo publico en Colombia.
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En consecuencia de lo anterior, la Politica de gestion estratégica del Talento
Humano esta orientada actualmente a la creacién de valor publico, teniendo
en cuenta la responsabilidad que tienen las areas de talento humano de las
entidades como lideres de procesos, a través de las acciones que produzcan
el adecuado desarrollo de las personas y sus comportamientos, generando el
mejoramiento de las entidades, la satisfaccién del servidor publico, la
productividad del sector publico, el bienestar de los ciudadanos y el
crecimiento del pais.

La Gestion estratégica en el INFOTEP se basa en principios fundamentales como la
articulaciéon institucional, la excelencia y calidad, orientaciéon de resultados, toma
de decisiones y aprendizaje e innovacién. Estos principiosse constituyen en el
factor critico de éxito para que una buena gestién logra resultados como el activo
mas importante con el que cuentan las organizaciones para resolver necesidades
y problemas de los ciudadanos ypor ello, es el pilar central. Estrategias como estas
articulaciones buscan mejorar la calidad de vida del servidor publico, asi como
eficacia en la prestacion del servicio y bienestar para los ciudadanos.

De esta manera se busca que el empleo publico sea atractivo, motivante y
retador generando las condiciones para construir un sector mas competitivo,
dindmico y que dé respuesta de las cambiantes necesidades y expectativas de
las diferentes partes interesadas.

6. CARACTERIZACION DE LOS EMPLEOS

La planta de personal actual, fue aprobada mediante el Decreto 1571 del3
de octubre de 2016, y esta actualmente conformada por 43 cargos en los
niveles directivo, asesor, profesional, técnico y asistencial, asi:

DESPACHO DEL
RECTOR
1 (Uno) Rector de Institucién Técnica Profesional 0151 06
1 (Uno) Asesor 1020 01
1 (Uno) Profesional Especializado 2028 12
1 (Uno) Secretario Ejecutivo 4178 14
PLANTA GLOBAL




2 (Dos) Vicerrector de Institucién Técnica profesional| 0171 03
3 (Tres) Profesional Especializado 2028 12
1 (Uno) Profesional Universitario 2044 09
2 (Dos) Profesional Universitario 2044 08
3 (Tres) Profesional 2044 05
Universitario
2 (Dos) Profesional 2044 03
Universitario
1 (Uno) Profesional 2044 01
Universitario
1 (Uno) Técnico Administrativo 3124 11
2 (Dos) Secretario 4178 12
1 (Uno) Pagador 4173 20
18 (Dieciocho) Docente Tiempo Completo
3 (Tres) Docente Medio Tiempo

La planta del INFOTEP se aument6 en el 2016 teniendo en cuenta que la
Institucién orienté sus acciones a satisfacer las necesidades de la
comunidad Educativa del Departamento Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina, y consecuente con este propdsito
emprendié acciones tendientes para la modernizaciéon de la educacion
superior, de investigacion e intervencion en el &mbito social.

El Rector del Instituto Nacional de Formaciéon Técnica Profesional de San
Andrés y Providencia, distribuira los cargos de la planta global, a que se refiere
el articulo 2 del Decreto 1571 de 2016, mediante acto administrativo y
ubicara el personal teniendo en cuenta la estructura, las necesidades del
servicio, los planes y programas de la entidad.

Los cargos de carrera de la planta de personal que queden vacantes, se
proveeran de conformidad con lo dispuesto en la Ley 909 de 2004, sus decretos
reglamentarios y demas disposiciones que le modifiquen, adicionen o
sustituyan.

El nombramiento en los empleos de la planta de personal docente de los
programas de educacion superior, se realizardn conforme con lo establecidoen
el Estatuto Docente vigente.




7. PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO HUMANO
7.1 Administracion del Talento Humano

Comprende la realizacion de todas las actuaciones administrativas
requeridas para atender las necesidades de los servidores durante su ingreso,
permanencia y retiro.

7.2 Desarrollo del Talento Humano

El Desarrollo del talento humano 2024-2027, la gestion estratégica deltalento

humano estara orientada al desarrollo integral (mente, cuerpo y emocién) para

el auto-reconocimiento del saber, del querer y del poder de cada servidor y

su impacto en el desempeno, el ambiente y la cultura, para ello se apuntara

los siguientes objetivos:

v" Definir las competencias criticas y evaluar su nivel de desarrollo

v Formular y medir el plan de capacitacion en funcién del direccionamiento
estratégico.

v' Disefiar programas de bienestar e incentivos que incluyan desarrollode
las competencias funcionales y comportamentales estratégicas.

v Reformular (cuando sea necesario) el Manual de Funciones de laentidad
para que responda a la naturaleza de una planta global que facilite el
cumplimiento de los objetivos estratégicos.

Estas estrategias se operacionalizan a través de:

A. PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION PIC.

A través del Plan Institucional de capacitaciéon la estrategia estardenfocada
en contribuir al fortalecimiento de las habilidades, capacidades y competencias
de los funcionarios, promoviendo el desarrollo integral, personal e institucional
que permita las transformaciones que se requierenen los diferentes contextos.
Este plan se formulara anualmente, teniendoen consideracion las necesidades
expresadas por los funcionarios, las necesidades identificadas por los lideres de
procesos, las disposicionesnormativas y los resultados de las evaluaciones de
desempeno.

B. PLAN ANUAL DEL SISTEMA DE GESTION DE LA
SEGURIDAD YSALUD EN EL TRABAJO

Con base en los diferentes resultados y recomendaciones médicas, y partiendo de
la concepcién de la integralidad del ser humano, se hadefinido como linea para la
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formulacién de iniciativas de salud y seguridaden el trabajo, la promocién de
habitos de vida saludable y autocuidado, asi como la cultura de la prevencion.

C. PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS.

La estrategia estard orientada a desarrollar un plan equitativo y eficaz que
contribuya al mejoramiento de la calidad de vida de los colaboradores del
INFOTEP y sus familias, a través de un plan de desarrollo integral, fomentando
la participacion en programas culturales, institucionales, deportivos y
recreativos con base en los valores y principios institucionales, mediante
actividades especificas que respondan a las caracteristicas e intereses de los
servidores. Igualmente, el plan de bienestar e incentivos se orientara al
fortalecimiento de la cultura deseaday a la movilizacion de temas estratégicos de
la entidad. Dentro de las acciones previstas se contemplan espacios de
reconocimiento que enaltezcan al servidor publico por su compromiso y labor
desempenada.

D. ESTRATEGIA DE CUMPLIMIENTO DE LA POLITICA
DEINTEGRIDAD.

Como soporte de la planeacion, el area de Talento Humano continuara enla
implementacién de la politica de integridad publica conforme con el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG.

E. GESTION DEL CAMBIO.

La gestion del talento humano implica intervenciones cuyos cambios sean
planificados con el fin de garantizar el cumplimiento de los resultados y
potencializar las competencias de los servidores, atendiendo de manera directa las
implicaciones de nuevos escenarios para la ejecucion de las funciones, para lo cual
en el caso de ser requerida, se aplicard la metodologia de gestiéon del cambio
definida por el Ministerio de educacién para el efecto, orientada a la adaptaciéon
personal e institucional a nuevos contextos.

F. CLIMA ORGANIZACIONAL Y CAMBIO CULTURAL

INFOTEP buscara mejorar Cultura Organizacional con el fin de alinear y
fortalecer un tejido de creencias compartidas en torno a las relaciones de servicio
basadas en el liderazgo, la transparencia y la comunicacién; quese traduzcan
en un desempeiio y desarrollo institucional de calidad.
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8. FORMAS DE PROVISION

Provision de Vacantes Definitivas de Empleos de Carrera mediante Concurso de Méritos:
Se espera que para la vigencia 2024 o0 2025, se inicie un nuevo proceso por mérito con listas
de elegibles de vacantes ofertadas en el marco de un proceso de Convocatoria con la
Comisién Nacional del Servicio Civil.

9. CARGOS PARA CONCURSO

Los empleos que se encuentren en vacancia definitiva estan provistos
transitoriamente a través del nombramiento provisional sin ninguna restriccion y
con derecho a participar en el concurso de carrera administrativa.

El Plan Estratégico de Talento Humano 2024 - 2027, ha sido aprobado por el

Comité de Gestion y Desempeno como parte de los planes de la Institucion el dia
25 del mes de enero del afio 2024

10. CONTROL DE CAMBIO

FECHA VERSION CAMBIOS
Se actualiza Plan Estratégico de
Enero 2024 01 Talento Humano 2024-2027

ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
Andrés Avelino Mesa Lynne Anne Davis Sjogreen Charles Gallardo Humphries
Vicerrec;c:qr Administrativo- Jefe de planeacion Rector
inanciero
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